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RESUMO

As pequenas empresas sdo pecgas fundamentais da economia, responsavel pela geragcdo de
emprego e renda para uma significativa parcela da populagdo. Entretanto, além de ter que
enfrentar a concorréncia de grandes empresas, elas também se deparam com dificuldades
gerenciais, uma vez que nao possui estrutura para um departamento especializado em
contabilidade e financas. Dentro deste contexto, o presente trabalho teve como objetivo discutir
os beneficios da Demonstracdo de Fluxo de Caixa para as pequenas empresas. Para atingir este
objetivo, realizou-se uma pesquisa bibliografica com o intuito de classificar as pequenas
empresas e apresentar as dificuldades por elas enfrentadas, conceituar o fluxo de caixa e
apresentar os beneficios de sua utilizagdo em pequenas empresas. Na sequéncia, desenvolveu
um estudo de caso referente ao controle de fluxo de caixa em uma microempresa no ramo
lavagem de veiculos pesados, a Empresa Lava-Jato Franca. Como resultado observou-se que a
demonstracdo de fluxo de caixa possibilita que os gestores estejam bem informados, e 0s
antecipe aos problemas, subsidiando decis@es racionais, assim reduzindo o nivel de incerteza e
riscos e contribuindo para que as pequenas empresas possam alcangar seus objetivos
organizacionais.
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1. INTRODUCAO

As Micros e Pequenas empresas sdo importantes para economia brasileira, o que se deve
tanto a sua capacidade de gerar emprego e renda, quanto a sua desconcentracdo geografica.
Além disso, estas empresas também apresentam melhores condi¢des em se adaptar ao ambiente
em que se insere, 0 que ocorre devido a sua proximidade com clientes, fornecedores, e a
comunidade local (DAHER, 2012). Apesar das vantagens apresentadas, as pequenas empresas
enfrentam problemas que dificultam a continuidade dos negdcios e a competitividade. Este
estudo tem como tema a contabilidade gerencial na pequena empresa, mais especificamente a

utilizagcdo da demonstracédo de fluxo de caixa.
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O estudo surge com objetivo de discutir os beneficios da Demonstracdo de Fluxo de
Caixa para as pequenas empresas. Entre seus objetivos especificos estdo: conceituar as micro e
pequenas empresas e contextualizar o0 ambiente em que se inserem; identificar a estrutura e
objetivo da demonstracao de fluxo de caixa, e demonstrar como o fluxo de caixa pode contribuir
com a gestdo financeira da empresa.

O artigo pode ser classificado como uma pesquisa bibliogréafica, pois busca em livros e
artigos cientificos a conceituagdo dos principais temas relacionados ao fluxo de caixa. Além
disso, a pesquisa também pode ser classificada como um estudo de caso, pois busca levantar
dados referente ao controle de fluxo de caixa em uma microempresa no ramo lavagem de

veiculos pesados.

2. INTRODUCAO A MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

No desenvolvimento econémico brasileiro um dos setores que tem atraido muita atencéo
sdo as Micro e Pequenas empresas, 0 que se deve ao seu importante papel econdémico e social.
Elas representam a maior parte das empresas existentes no pais e por essa razdo contribuem de
forma significativa para a geracao de emprego e renda para as familias brasileiras (OLIVEIRA
et. al., 2015).

Muito se ouve falar em pequenas empresas, entretanto, € importante inicialmente buscar
0 seu real conceito. De acordo com o Sebrae (2016) existe mais de uma definicdo: a mais
comumente utilizada € a que esta na Lei Geral para Micro e Pequenas Empresas do ano de 2006
e atualizada por meio da Lei Complementar n°® 147/2014. De acordo com a referida Lei, as
microempresas sao as que possuem faturamento anual que ndo ultrapasse R$ 360 mil reais ao
ano. As pequenas empresas devem faturar entre R$ 360 mil e R$ 3,6 milhGes de reais

anualmente. Esta classificacdo pode ser claramente observada na Figura 1.

Figura 1 — O que é classificado como pequeno negocio no Brasil

MICROEMPREENDEDOR

T.l |
INDIVIDUAL (MEY) MICROEMPRESA PEQUENA EMPRESA

Receita bruta anual de Receita bruta anual de-até Receita bruta anual de
até R$ 60 mil R$ 360 mil R$ 360 mil a R$ 3.6 milhdes

Sebrae: (2016)



Alguns 6rgdos também costumam utilizar como critério o numero de empregados,
limitando as microempresas as que empregam até nove pessoas, quando atuam no ramo de
comércio e servigco, ou até 19 quando atuam em setores industriais ou de construcdo. As
pequenas empresas seriam as que geram entre 10 e 49 empregos no caso de COmércio e servico
e 20 a 99 empregos no ramo de industria e construcao civil. Essa classificacdo pode ser mais

claramente visualizada na Figura 2.

Figura 2 — Classificacdo segundo o nimero de empregados

Classificagao de empresas (numero de empregados)

Microempresa |Pequenaempresa| Media empresa Grande empresa

Industria / Construgéo até 19 de 20 até 99 de 100 até 499 acima de 499

Comeércio / Servigo ate g de 10 até 49 de 50 até 99 acima de 99

Fonte: Sebrae (2016)

Por fim é importante citar a classificacdo utilizada por 6rgéos Federais, como o BNDES,
para concessao de crédito. Neste 6rgdo, uma microempresa deve ter a receita bruta anual que
ndo ultrapasse R$ 1,2 milhdes e as pequenas empresas devem ficar entre R$ 1,2 milhdes e R$
10,5 milhdes. Esta tabela foi criada com base nos parametros do Mercosul (SEBRAE, 2016).

A Lei Complementar 123/2006, também conhecida como Lei Geral, € uma grande
conquista das micro e pequenas empresas do Brasil, pois nela sdo estabelecidos e
regulamentados os estimulos e incentivos para o setor, por meio de um sistema mais simples e
justo para a 0 pagamento de impostos e contribui¢des. A Lei, que passou a ter vigéncia a partir
de 1° de julho de 2007 e instituiu o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte. O Estatuto, por sua vez, definiu a conceituagéo legal para as micro e pequenas
empresas, que se manteve vinculada a receita bruta realizada. Apesar desta defini¢éo, existem
diversos parametros para se proceder a classificacdo das empresas quanto ao seu porte. No
Brasil, atualmente, sdo utilizados dois principais métodos: o primeiro leva em consideracao o
numero de funcionarios; o segundo considera o faturamento, podendo receber classificacoes
diferentes se considerados os critérios adotados pelos classificadores, como IBGE, Sebrae e
BNDES (DAHER, et. al., 2012).



Evidenciadas as principais questdes que envolvem a classificacdo das pequenas
empresas, sejam elas microempresas ou empresas de pequeno porte, o item a seguir procura
discutir a importancias destas instituicdes para o cenario econdémico brasileiro, assim como as
dificuldades que estas empresas podem enfrentar diante da acirrada concorréncia com empresas
de grande porte.

Compreendido o que sdo micro e pequena empresa, torna-se importante discutir sobre
sua importancia. Pereira e Zabolotny (2016) afirmam que no ano de 1985 elas foram
responsaveis por 21% do Produto Interno bruto — PIB nacional, valor que passou a 23,2% em

2001 e 27% em 2011, como pode ser visualizado na Tabela 1.

Tabela 1 — Contribuicdo das micro e pequenas empresas para a formagéo do PIB

1985 2001 2011
Servico 8,87% 8,30% 10,00%
Comeércio 5,90% 6,80% 9,10%
Indistria 9,30% 8,10% 7,.80%
Micro e pequenas empresas 21,00% 23,20% 27,00%

Fonte: Pereira e Zabolotny (2016)

Além de sua importante contribuicéo para a formacao do Produto Interno Bruto as micro
e pequenas empresas ainda sdo responsaveis por mais de 44% dos empregos formais em
servicos e cerca de 70% dos empregos gerados no ramo do comércio (PEREIRA,;
ZABOLOTNY, 2016).

Informacdes semelhantes sdo apresentadas por Morais e Carneiro (2017), que reafirmam
a relevancia das micro e pequenas empresas no contexto econdmico nacional, uma vez que
contribuem de forma significativa para a geracdo de renda e criagdo de empregos. Estas
empresas sdo importantes tanto no cenario micro quanto macroeconémico, pois geram riquezas
com vendas no mercado interno e externo. Conforme os autores, no ano de 2013 existiam cerca
de 6,4 milhdes de empresas no Brasil e que as micro e pequenas empresas respondiam por cerca
de 99,0% do total, sendo responsaveis pela geracao de 52% dos empregos com carteira assinada
no setor privado.

Devido a sua importancia e representatividade econdmica, o fechamento de pequenas
empresas mostra-se danoso para a economia local, regional e nacional, pois deixam de gerar

renda e aumentam o numero de desempregados, 0 que compromete ainda o sistema de



arrecadacao do governo. Neste sentido, o item a seguir procura discutir quais os principais
desafios enfrentados pelas pequenas empresas, ou seja, 0 que pode as levar a faléncia e o que

podem fazer para que isso nao aconteca.

2.1 DESAFIOS ENFRENTADOS

Apesar de sua reconhecida importancia, as micro e pequenas empresas ainda enfrentam
sérios problemas, o que reflete em uma baixa expectativa de vida. Nascimento (2015) afirma
que entre as micro e pequenas empresas brasileiras hd um alto indice de mortalidade. Afirma
que, no ano de 2014, por exemplo, havia o registro de 405.021 empresas abertas no Brasil e 0
fechamento de 211.533, o que significa uma taxa de mortalidade de 52,18%.

Morais e Carneiro (2017) também afirmam que a taxa de mortalidade das micro e
pequenas empresas brasileiras é preocupante. Os autores apresentam na Tabela 2, a taxa de
mortalidade das micro e pequenas empresas, até dois anos, em porcentagem, por Regido e o
Brasil no periodo de 2008 a 2012. No Brasil, as taxas variaram de 23,4% a 45,8%, apresentando

constante aumento nas taxas.

Tabela 2 - taxa de mortalidade das micro e pequenas empresas

Ano de Constituicio Sudeste  Sul Nordeste Norte Centro-Oeste  Brasil
2008 44,0 % 42,0% 51,0% 57,0% 48,0% 45,8%
2009 43,0% 41,0% 49,0% 55,0% 46,0% 44.,6%
2010 24,0 % 27,0% 22,0% 21,0% 23,0% 23.8%
2011 23.0% 27,0% 25,0% 26,0% 24.,0% 24.2%
2012 22,0% 25,0% 24.,0% 25,0% 23,0% 23,4%

Fonte: Morais e Carneiro (2017)

Oliveira et. al. (2015) afirmam que uma em cada quatro empresas ndo consegue chegar
ao primeiro ano de vida. Esta alta taxa de mortalidade ¢ atribuida pelos autores aos desafios e
dificuldades que estas empresas encontram no mercado, como fatores econémicos e falta de
experiéncia para o planejamento e para uma boa gestéo financeira, questdo fundamentais para
a sobrevivéncia em um ambiente cada vez mais competitivo.

Compartilhando do mesmo ponto de vista, Jacomete (2018) afirma que diversos fatores
podem fazer com que os pequenos empreendimentos tenham dificuldades para prosperar, como
a falta de planejamento, o excesso de legislacéo, as dificuldades de acesso a crédito e a alta

carga tributaria. Em relacdo ao planejamento, o autor afirma que a maioria dos pequenos



estabelecimentos s&o compostos por familiares normalmente sem conhecimento teorico da area
de atuacéo, e assim deixam de pautar pela melhoria e modernizagdo de sua empresa.
Compartilhando de ponto de vista semelhante, Correia et. al. (2016) afirma que as micro
e pequenas empresas detém a maioria nos negocios no mercado brasileiro e, por isso,
representam um significativo nimero em termos de beneficios sociais a sociedade, contribuindo
para a geracdo de emprego e renda. Para os autores, dentro de um cenario competitivo, é
necessario que estas empresas tenham a sua disposicdo uma contabilidade lhe forneca
informacdes que auxiliem na gestdo. Neste caso, apontam a contabilidade gerencial como uma

importante ferramenta, capaz de contribuir para o controle e gerenciamento empresarial

2.2 FLUXO DE CAIXA

De acordo com Santos (2010), o fluxo de caixa € um instrumento utilizado no
planejamento financeiro, tendo como principal objetivo o fornecimento de estimativas a respeito
da situacédo de caixa da empresa em determinado periodo de tempo futuro.

Dependendo da necessidade das informacdes do saldo de caixa elas podem ser diarias,
semanais, mensais, trimestrais ou periodos ainda mais longos dependendo dos planos da
empresa. Trata-se de um instrumento que traduz em valores e datas os dados gerados pelos
demais sistemas de informacdes.

Segundo Silbiger (1992, apud DALBELLO, 1999), a demonstracdo de fluxo de caixa é
uma ferramenta gerencial de extrema importancia para as organizagoes, utilizada, na prevengéo
de problemas de liguidez, na evidenciacdo da relacdo entre lucro e fluxo de caixa, na definicédo
das estratégias de pagamento de dividas, na analise da aplicacdo dos recursos do caixa, no
apontamento dos reflexos das politicas financeiras adotadas pela administracdo sobre o fluxo
de caixa, aléem de outras tarefas ligadas ao planejamento e a administracdo das fontes e das
necessidades de recursos financeiros.

De acordo com Silva (1996, p. 391) o fluxo de caixa € um dos principais instrumentos
de analise, capaz de desvendar o processo de circula¢do do dinheiro, pois, examinando entradas
e saidas de dinheiro que ocorreram na empresa, assim como 0 que ainda ndo aconteceu, mas
que esta projetado para o futuro. Assim, pode-se afirmar que o fluxo de caixa é uma ferramenta
que permite ao administrador financeiro planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar os
recursos financeiros de uma empresa para determinado periodo.

Como ja mencionado anteriormente, o processo de tomada de decisdo precisa de

informacdes e previsdes que garantam sua eficiéncia, neste sentido o fluxo de caixa torna-se



importante, pois além da empresa ter acesso a todas as entradas e saidas que ocorreram em um
determinado periodo ha também a possibilidade de prever o fluxo de caixa futuro.

Vale destacar que, a elaboragdo de um fluxo de caixa pode importar dados de diversos
departamentos da empresa, como vendas e pagamentos de compras, pessoal, servicos de
terceiros, juros, impostos, receitas e gastos diversas sdo informacgdes importadas de diversas
areas da empresa pelo fluxo de caixa.

De onde vem, e para onde vai o dinheiro € a indagacdo respondida pela Demonstracdo
do Fluxo de Caixa, que, atraves da analise das entradas e das saidas de valores monetarios
constantes da contabilidade da companhia, enseja a elaboracdo permanente ou periddica desse
demonstrativo. Sua importancia é traduzida na indispensabilidade do equilibrio financeiro cuja
evidéncia, resultante da dindmica pecuniaria empresarial, requer o exame analitico e constante
das fontes de recursos e suas demonstragdes cujo significado é tdo relevante quanto o das demais
demonstracfes financeiras da companhia, especialmente a do resultado do exercicio.
(CAMPIGLIA, 2000)

Diante do exposto, pode-se concluir que, o fluxo de caixa € um relatério gerencial que
informa todas as movimentac@es financeiras da empresa em um determinado periodo. Atraves
dele se verifica a origem e o destino de cada centavo que entra na empresa. Portanto, o fluxo de
caixa pode ser visto como um retrato fiel da composicdo da situacdo financeira da empresa.
Trata-se de um controle que pode ser atualizado diariamente, proporcionando ao gestor
detalhadas informacdes sobre os recursos financeiros da empresa, ja que o fluxo de caixa
evidencia tanto o passado como o futuro, o que permite projetar, dia a dia, a evolugdo do
disponivel, de forma que se possam tomar com a devida antecedéncia, as medidas cabiveis para

enfrentar a escassez ou 0 excesso de recursos.

2.3 Demonstrativo do Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa é um instrumento de planejamento financeiro que tem por objetivo
fornecer estimativas da situacao de caixa da empresa em determinado periodo de tempo a frente.

A demonstracdo do fluxo de caixa € um relatorio de grande relevancia para a analise
financeira, principalmente no que concerne a tomada de decisdo na empresa. O fluxo de caixa
é na verdade um receptor de dados que da uma visdo desenvolvida da estimativa de entrada e
saida de caixa em um determinado periodo.

Para Santos (2001) as projecdes de caixa possuem como principal finalidade informar

a capacidade que a empresa tem para liquidar seus compromissos financeiros a curto e longo



prazo. No entanto, existem outras finalidades como planejar a contratagdo de empréstimos e
financiamentos, avaliacdo do impacto financeiro das variagdes de curto e do aumento da venda.

As projecOes de recebimento de vendas ou oriundos da prestacdo de servicos e
pagamento de compras, pessoal, servico de terceiros, juros impostos, receitas e gastos diversos
sdo informacg6es importados de diversas areas da empresa pela demonstracéo do fluxo de caixa.
Os dados financeiros gerados por todas as areas de uma empresa sao demonstrados no fluxo de
caixa.

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa, seguindo Lins e Filho (2012) é capaz de
proporcionar aos usuarios informacdes sobre as mudancas nos ativos liquidos da entidade e sua
estrutura financeira, inclusive a liquidez e solvéncia, assim como sua capacidade para alterar os
valores e prazos dos fluxos de caixa a fim se adapté-los as mudancas de oportunidades. Para 0s
autores, as informacdes sobre os fluxos de caixa podem ser Uteis para avaliar a capacidade de a
entidade gerar recursos, possibilitando a comparacao entre os valores presente de futuros fluxos
de caixa de diferentes entidades.

Para Martins et. al. (2018), a demonstracdo de fluxo de caixa apresenta importantes
informac@es sobre a saude financeira da empresa e a partir dela podem ser extraidos diversos
indicadores, como o0s quocientes de cobertura de caixa, quocientes de qualidade do resultado,
quocientes de dispéndio de capital e retornos do fluxo de caixa.

Dependendo da necessidade das informacdes do saldo de caixa elas podem ser diarias,
semanais, mensais, trimestrais ou periodos ainda mais longos dependendo dos planos da
empresa. Trata-se de um instrumento que traduz em valores e datas os dados gerados pelos
demais sistemas de informagoes.

Segundo Silbiger (1992, apud DALBELLO, 1999), a demonstracdo de fluxo de caixa é
uma ferramenta gerencial de extrema importancia para as organizagdes, utilizada, na prevencao
de problemas de liquidez, na evidenciacdo da relacdo entre lucro e fluxo de caixa, na definicédo
das estratégias de pagamento de dividas, na analise da aplicacdo dos recursos do caixa, no
apontamento dos reflexos das politicas financeiras adotadas pela administracdo sobre o fluxo
de caixa, além de outras tarefas ligadas ao planejamento e a administracdo das fontes e das
necessidades de recursos financeiros.

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa pode ser estruturada de duas formas distintas, a
forma direta e a forma indireta. Segundo Pfitscher, (2009, p. 09) o método direto “Identifica as
entradas e saidas brutas de dinheiro dos principais componentes das atividades operacionais”

enquanto o método indireto “Faz a conciliagdo entre o lucro liquido e o caixa gerado pelas



operagdes”. Na sequéncia sdo expostos dois exemplos de DFC, o primeiro, pelo método direto

e, 0 segundo, pelo método indireto, com suas respectivas contas.

Tabela 1. Método Direto
1) Atividades Operacionais
(+) Recebimento de Clientes
(+) Recebimento de Juros
(-) Pagamentos
- a Fornecedores
- de Impostos
- de Salérios
- de Juros

- Despesas pagas antecipadamente

Caixa Liquido Consumido nas Atividades Operacionais (Recebimentos — Pagamentos)
2) Atividades de Investimento

(+) Recebimento pela venda de Imobilizado

(-) Pagamento pela compra de Imobilizado
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimentos
3) Atividades de Financiamento

(+) Aumento de Capital

(+) Empréstimo obtido de curto prazo

(-) Distribuicdo de dividendos
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Financiamentos
4) Aumento/Reducéo nas Disponibilidades (1 + 2 + 3)
5) Saldo final de Caixa + Equivalente-caixa em 2007

6) Saldo final de Caixa + Equivalente-caixa em 2008 (4 + 5)
Fonte: Pfitscher (2009, p. 10)

Tabela 2: Método Indireto
1) Atividades Operacionais

(+) Lucro Liquido

Mais: depreciacdo

Menos: lucro na venda de Imobilizado

(=) Aumento de Duplicatas a Receber
(+) Aumento em PDD
() Aumento em Estoques

(-) Aumento em despesas pagas antecipadamente

(+) Aumento de Fornecedores

(-) Redugdo em provisdo para IR

(-) Reducdo em Salarios a Pagar

Caixa Liquido Consumido nas Atividades Operacionais (Recebimentos —
Pagamentos)




2) Atividades de Investimento

(+) Recebimento pela venda de Imobilizado

(-) Pagamento pela compra de Imobilizado

Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimentos

3) Atividades de Financiamento

(+) Aumento de Capital

(+) Empréstimo obtido de curto prazo

(-) Distribuic&o de dividendos

Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Financiamentos

4) Aumento/Reducdo nas Disponibilidades (1 + 2 + 3)

5) Saldo final de Caixa + Equivalente-caixa em 2007

6) Saldo final de Caixa + Equivalente-caixa em 2008 (4 + 5)
Fonte: Pfitscher, (2009, p. 10)

2.4 FLUXO DE CAIXA APLICADO A PEQUENA EMPRESA

Segundo Padoveze (2004, p.18) "uma empresa sem Contabilidade é uma entidade sem
memoria, sem identidade e sem as minimas condi¢Ges de sobreviver ou de planejar seu
crescimento. “De todo modo, as MEP's ndo contam com auxilio contabil em sua administracéo,
posto que, o contador da empresa, na maioria das vezes de acordo com afirmativa do Sebrae
(2014) cumprem as obrigacdes fiscais e suporte que a legislacdo estabelece, todavia pouco ou
nada perpetram para dar assisténcia a administracdo dessas organizacfes com informacoes
favoraveis ao seu planejamento.

Conforme destaca Chér (1991, p.36), “a contabilidade tem sido encarada como um
instrumento tdo somente para se atender a uma série de exigéncias legais e burocréticas, e ndo
encarada como um instrumento de apoio a administragao”.

Afirma José Carlos Marion:

Os pequenos empresarios, frequentemente, ndo dao o devido valor a contabilidade
como instrumento de apoio, mas devido ao excesso de burocracia e obrigacdes
acessorias que suas empresas tém de cumprir, vé em o contador como a pessoa que
cuida de tudo isso, mas ndo como um suporte a administracdo (MARION, 2005, p.62).

Os administradores das MEP'S necessitam ter informacgdes exatas, expressivas e
competentes, se ambicionarem tomar boas decisdes. Isso € individualmente apropriado quando
se menciona a imperiosidade de informacdes financeiras sobre as operagdes da empresa.
Indubitavel é que implica que a auséncia de competéncia em sistemas contabeis € um fator

principal de mortalidade entre pequenas empresas.



A Contabilidade transformou-se na maior fonte de informagdes no que concerne o
patrimoénio da organizacdo, propiciando aos os administradores das MEP'S o entendimento
sobre todos os fatos que acarretaram contrafacdo qualitativa ou quantitativa, servindo de
parametro na gestdo dos negdcios e cooperando para a aquisi¢do dos objetivos. Assinale, ainda,
gue unicamente com seu emprego o0 empresario terd condi¢des de sucesso.

Através das demonstracdes financeiras o administrador podera tomar decisdes baseadas
em informagdes coerentes e seguras, 0 que aumentara de maneira significativa as possibilidades
de sucesso. Além disso, as demonstracdes financeiras possibilitam um acompanhamento real
da dindmica do negdcio, tornando possivel tracar novas metas e diretrizes em tempo habil e
seguro.

O fluxo de caixa é uma ferramenta contabil que auxilia em tomadas de decisbes
financeiras, devido a sua forma de apresentacdo e manuseio pratico, que visa demonstrar as
operag0es cotidianas realizadas pela empresa e o planejamento eficaz dos recursos disponiveis,
permitindo uma boa projecdo desses recursos para melhor aplica-los em oportunidades de
negdcio. Oliveira (2018) afirma que qualquer micro e pequena empresa pode adotar, em suas
financas, o fluxo de caixa como instrumento estratégico, devido a sua capacidade de
organizacdo de dados, referentes a pagamentos e recebimentos de caixa, proporcionando maior
seguranca e equilibrio. O autor considera que as MPE’s que utilizam o fluxo de caixa, de forma
eficaz, possuem maior facilidade no gerenciamento dos recursos e na tomada de decisdes
precisas, pois sua utilizacdo implica num controle fiel das atividades operacionais e nao
operacionais realizadas pelas mesmas.

Em pesquisa que teve como objetivo investigar a utilizacdo da DFC por micro e
pequenas empresas Oliveira (2018) verificou que nem todas utilizam o fluxo de caixa para o
gerenciamento e controle diario eficaz dos recursos. Também apontou que as dificuldades para
elaboragdo, manuseio e controle do fluxo de caixa estdo intrinsecamente ligadas a falta de
interesse dos responsaveis em ndo querer saber melhor sobre essa ferramenta, pois apesar desse
instrumento ser incentivado por muitos autores, ndo ha ainda uma maior propagacao, por parte,
dos empresarios, administradores e responsaveis financeiros de seus beneficios como

instrumento que possibilita melhores tomadas de decisGes na empresa.



3. PROCEDIMENTO METOLOGICO

Este estudo pode ser classificado como uma pesquisa bibliogréafica, pois é desenvolvida
com base em material ja elaborado, como livros e artigos cientificos, que serdo utilizados para
se avaliar os principais conceitos tedricos relacionados ao tema em questdo. Segundo Beuren
(2013) pesquisas bibliograficas, estdo sempre presentes nos estudos contabeis, seja como parte
integrante de outro tipo de pesquisa ou exclusivamente enquanto delineamento.

Ap0s o levantamento dos dados bibliograficos, também seré realizado um estudo de caso
referente ao controle de fluxo de caixa em uma microempresa no ramo lavagem de veiculos
pesados, a empresa Lava-Jato Franga.

De acordo com Martins (2009) o estudo de caso é uma categoria de pesquisa cujo objeto
é uma unidade que se analisa profundamente. Portanto, ele se caracteriza por ser um estudo de
uma instituicdo, uma pessoa, unidade social ou entidade bem definida e visa conhecer o seu
“como” ¢ “porqués”. Trata-se de uma investigacdo bastante particular, visto que se debruca
sobre uma situacdo especifica.

Quanto ao tipo de pesquisa realizada, trata-se de uma pesquisa quantitativa. Richardson
(1999) explica que a pesquisa com abordagem quantitativa se caracteriza pelo emprego de
instrumentos estatisticos, tanto na coleta quando no tratamento dos dados. Esta técnica busca
garantir a precisao dos resultados, evitando distor¢des de analise e interpretacéo, possibilitando
uma margem de seguranca quanto as inferéncias feitas. Assim, a abordagem quantitativa é
usualmente aplicada nos estudos descritivos, que buscam descobrir e classificar a relacdo entre
as variaveis e a relacdo de causalidade entre fen6menos.

Trata-se também de uma pesquisa descritiva, que de acordo com Beuren (2013),
preocupa-se em observar os fatos, registra-los, analisa-los e interpreta-los, sem interferir nos
mesmos. Assim, nas pesquisas descritivas, os fendmenos sdo estudados, mas nao sao
manipulados pelo pesquisador. A pesquisa descritiva tem como principal objetivo descrever as
caracteristicas de determinada populagdo ou fendbmeno, ou ainda estabelecer relagdes entre

variaveis.

4 ANALISE DE RESULTADOS

Neste capitulo, foram levantados dados referente ao controle de fluxo de caixa. A

pesquisa foi elaborada em uma microempresa no ramo lavagem de veiculos pesados.



Foram analisados e posteriormente revisados o controle sobre movimentagéo referente

a trés meses expressando as entradas e saidas ocorridos nos periodos apurados.

Tabela 01: Fluxo de Caixa referente a trés meses da Empresa Lava-Jato Franca

DESCRICAO COMPETENCIA | COMPETENCIA | COMPETENCIA
08/2020 09/2020 10/2020
ORIGEM DO FLUXO DE
CAIXA:
1. ATIVIDADES
OPERACIONAIS
(+) Recebimentos a vista de R$8.564,13 R$11.592,49 R$3.850,00
prestacdo de servicos
(+) Recebimento a prazo def R$12.555,87 R$6.687,51 R$13.800,00
prestacdo de servicos
) Pagamentos a R$1.416,46 R$2.996,29 R$1.670,45
fornecedores de produtos p/
prest. de servico.
2. Atividades de R$ 00,00 R$ 00,00 R$ 00,00
Investimento
(+) Recebimento pela venda de R$ 00,00 R$ 00,00 R$ 00,00
Imobilizado
() Pagamento pela compra de R$ 00,00 R$ 00,00 R$ 00,00
Imobilizado
Caixa Liquido Consumido nas R$ 00,00 R$ 00,00 R$ 00,00
Atividades de Investimentos
3. Atividades de Financiamento R$ 00,00 R$ 00,00 R$ 00,00
(+) Aumento de Capital R$ 00,00 R$ 00,00 R$ 00,00
(+) Empréstimo obtido de curto R$ 00,00 R$ 00,00 R$ 00,00
prazo
IMPOSTOS E R$792,82 R$1.088,08 R$786,37
CONTRIBUICOES
PAGAS
(-) Retirada de Pré-Labore e R$5.392,00 R$4,664,00 R$4.629,00
pagamento a funcionarios
(-) Pagamento de energia, R$3.900,20 R$3.850,00 R$3.660,00
agua, aluguel e outras
despesas
(=) Caixa gerado R$9.618,52 R$5.681,63 R$6.904,18




4.Saldo no inicio do periodo. R$12.225,00 R$21.843,52 R$27.525,15

5. Saldo no final do periodo. R$21.843,52 R$27.525,15 R$34.429,33

Fonte: a pesquisa confeccionada pelo autor.

Analisando os resultados podemos observar que o fluxo de caixa é projetado para
controlar o ativo da empresa, com base nos dados levantados foi possivel identificar um correto
planejamento, que anteriormente aos trés meses pesquisados o proprietario ndo tinha
planejamento correto afetando o lucro final da empresa.

No quadro acima podemos observar que referidos aos trés meses houve um controle de
entradas e saidas, porque segundo o relato do proprietario ndo entendia e nem sabia ao menos
quanto seria seu lucro em meses anteriores.

Na pesquisa foi descrita 0s meses de competéncia apurados, origem de fluxo de caixa,
recebimentos a vista, recebimentos a prazo, pagamentos a fornecedores, impostos, retirada de
pré-labore e pagamentos de funciondrios, pagamento de agua energia e outras despesas caixa
gerado e por fim saldo inicial e saldo final, com os resultados foram levantados através dessa
ferramenta importante para empresa e sem custos, foi possivel perceber que ela é essencial para
um bom planejamento.

Nota-se que a microempresa possui um bom fluxo de caixa, com capacidade para poder
fazer investimentos financeiros, como por exemplo aumentar o capital ou realizar compras de
imobilizado para empresa.

Na andlise realizada na empresa no periodo investigado, nota-se que a mesmo ndo tem
feito nenhuma atividade de investimentos. O investimento para qualquer empresa,
independentemente do tamanho é indispensavel pois faz parte do crescimento e
desenvolvimento da mesma.

Também ndo ha nenhuma atividade de financiamento o que demonstra que a empresa
vem conseguindo trabalhar com o préprio capital investido.

Em conversa com o proprietario da empresa o0 mesmo relatou que néo fazia o controle
de gestdo financeira para apurar o lucro da empresa e muito menos para saber qual a situacéo
do fluxo de caixa da empresa. Segundo Silbiger (1992, apud DALBELLO, 1999), a
demonstracdo de fluxo de caixa é uma ferramenta gerencial de extrema importancia para as
organizacgOes, utilizada, na prevencédo de problemas de liquidez, na evidenciacdo da relacéo

entre lucro e fluxo de caixa, na defini¢do das estratégias de pagamento de dividas, na analise da



aplicacdo dos recursos do caixa, no apontamento dos reflexos das politicas financeiras adotadas
pela administracdo sobre o fluxo de caixa, além de outras tarefas ligadas ao planejamento e a
administracdo das fontes e das necessidades de recursos financeiros.

Ao realizar a analise e o demonstrativo de fluxo de caixa foi explanado ao proprietario
como € o processo para realizar os lancamentos em planilha para que o0 mesmo pudesse
acompanhar a evolucdo da empresa.

Conclui-se nessa analise que apesar da empresa tem um fluxo de caixa positivo, 0
proprietario ndo sabia dos resultados pois nao fazia acompanhamentos, e que com essa analise
e instrucdo ao proprietario, 0 mesmo poderé fazer os lancamentos em planilha e por fim, fazer

investimentos dentro da empresa.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo discutir os beneficios da Demonstracdo de Fluxo de
Caixa para as pequenas empresas. Para isso, realizou-se uma pesquisa bibliografica sobre o tema
proposto, apresentando a classificacdo das pequenas empresas e as dificuldades por elas
enfrentadas, conceituar o fluxo de caixa e apresentar os beneficios de sua utilizacdo em
pequenas empresas. Na sequéncia, desenvolveu-se um estudo de caso referente ao controle de
fluxo de caixa em uma microempresa no ramo lavagem de veiculos pesados, a Empresa Lava
Jato Franca.

Apos a coleta de dados, realizou-se uma anélise quantitativa dos mesmaos, estruturando-
se um demonstrativo de fluxo de caixa para a Empresa Lava-Jato Franca, com base nas
informacdes dos meses de agosto, setembro e outubro de 2020, o que resultou em um controle
de entradas e saidas, que segundo o relato do proprietério, ndo entendia e nem sabia a0 menos
quanto seria seu lucro em meses anteriores.

Com base nos resultados encontrados, verificou-se que além de ter que enfrentar a
concorréncia de grandes empresas, as pequenas empresas também se deparam com dificuldades
gerenciais, uma vez que ndo possui estrutura para um departamento especializado em
contabilidade e finangas.

Frente ao exposto, entende-se que o estudo alcangou seus objetivos, pois possibilitou
uma compreensao sobre as possiveis contribuicdes da demonstracdo de fluxo de caixa & gestéo
financeira da empresa em que foi estudo de caso, levando ao proprietario da empresa

informacdes essenciais para a gestdo do seu negadcio.
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