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RESUMO

A gestdo no agronegdcio é fundamental para um bom andamento da vida financeira da
empresa rural, ainda hoje ha muitas empresas que ndo possuem uma gestdo em suas
propriedades, com isso gerando vario risco. Este estudo teve como objetivo a
construcdo do ponto de equilibrio contdbil de uma propriedade rural, produtora de soja
no municipio de Jaciara, Mato Grosso, o estudo foi desenvolvido atraves de uma
pesquisa exploratéria, para maior conhecimento sobre o tema desenvolveu-se uma
pesquisa bibliografica, ja para a aplicacdo do método utilizou-se uma abordagem
qualitativa e quantitativa, por fim, a aplicacéo pratica do estudo foi realizada através de
uma pesquisa acdo. Apo6s o levantamento de dados da propriedade produtora, foram
organizadas as informag0es em duas tabelas com as devidas separacdes, na sequéncia
realizou-se o calculo para se chegar ao ponto de equilibrio dessa propriedade. Desta
forma, para que a empresa possa pagar suas despesas ela devera comercializar
19.305,27 sacas de soja.
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1 INTRODUCAO

As propriedades rurais que ndo possuem um planejamento nem controle dos seus
custos apresentam grandes riscos, como desconhecimento do resultado do negdcio,
investimentos desnecessarios, facilidade de endividar-se, perda de melhores momentos
do mercado e perda de ganhos obtidos por produtividade. Elementos que criam a
necessidade de reestruturacdo na gestdo da propriedade é o alto endividamento, aumento
dos precos de insumos, queda do preco do produto dentre outros, com isso
demonstrando que o controle de custo em uma propriedade rural é fundamental para o
bom andamento da atividade, com o controle correto do custo o empresario vai saber
quais pontos deve melhorar ou investir mais, deixando com alto potencial. Neste
sentido, o presente estudo tem como objetivo desenvolver o calculo do ponto de
equilibrio contabil para o processo de tomada de decisdo em uma empresa produtora de

gréos.



Dentro do mercado empresarial dos tempos moderno estd forcando cada vez
mais as empresas a terem mais flexibilidade, o controle de custos é fundamental para
manter a empresa competitiva no mercado atual, pois faz necessario cada vez mais
maximizar os lucros, aumentar a produtividade e sempre reduzir custos, fornecer
informagdes que auxiliam no processo de tomada de decisdes sob aspectos operacionais,
legais e gerenciais, por isso as informacfes devem ser muito claras e diretas, 0 uso
inadequado do controle pode causar sérias consequéncias e até o encerramento da
atividade da empresa, as empresas ndo devem reduzir custos somente no setor produtivo
da empresa.

O melhoramento do controle de custo de uma propriedade rural € fundamental
para aprimorar as tomadas de decisdo, com um bom apontamento de custos e
informac6es o administrator ou o préprio produtor vai saber quais pontos ele deve tomar
mais atencdo, sabendo os pontos criticos 0 administrador podera montar um plano de

reducéo de custo para com isso aumentar sua lucratividade.

2 GESTAO DE CUSTOS NA ATIVIDADE RURAL

O agronegocio representa toda a atividade de exploracdo da terra, seja por meio
do cultivo de lavouras, florestas ou a criacdo de animais, cujo objetivo seja a obtencao
de produtos que venham satisfazer as necessidades humanas Crepaldi, (2012). A
agricultura desempenha um papel muito importante na economia e no desempenho do
pais, pois possui alta representatividade na exportacao de gréos.

A ciéncia contdbil tem como objetivo gerar informacdes patrimoniais,
financeiras e econémicas para tomada de decisdo. Para Marion (2010), a contabilidade
de custos € um segmento da ciéncia muito importante no meio rural, pois traduz em
valores monetérios, o desempenho do negdécio da sua administragdo. Crepaldi (2009)
entende que a organizacdo agricola desenvolve diversas atividades, e
consequentemente, compartilha o capital para desenvolver tais atividades. Escolher as
melhores culturas que serdo exploradas de modo a aproveitar da melhor maneira
possivel 0s recursos como a terra, benfeitorias, maquinas e implementos agricola, € uma
tarefa fundamental no setor rural. Nesse sentido a gestdo de custos pode se tornar
fundamental para decis6es de investimentos bem como para administracao rural.

O papel do administrador rural é planejar, controlar, avaliar os resultados e

tomar descricbes corretamente, buscando maximizar o lucro das atividades



desenvolvidas. O administrador é responsavel por decidir o que cultivar, quando e como
produzir, assim como controlar e avaliar o andamento das atividades. Para que as
decisbes que foram tomadas sejam eficazes, torna-se necessario que o administrador
busque informagdes sobre os fatores que influenciam os resultados econdmicos da
propriedade rural. Crepaldi (2009), explica que os produtores rurais obtém através do
conhecimento das condi¢des do mercado e dos recursos naturais a serem cultivados os
elementos basicos para desenvolver as atividades econémicas.

Na maioria dos casos, o proprio produtor tem a responsabilidade de tomar
decis@es sobre 0 que produzir, quando produzir, além de controlar as etapas do trabalho
e, posteriormente, avaliar os resultados, por fim administrar todo processo. Para isso, 0
agricultor necessita reconhecer e mensurar 0 seu patrimonio. Os tipos de capital
apresentam diferentes caracteristicas, pois benfeitorias, animais e implementos
permanecem em uso durante varios anos, enquanto que insumos, uma vez utilizados
desaparecem quando utilizados, sendo consumidos durante o ano agricola em curso
Crepaldi (2009).

Quando o administrador tem conhecimento sobre a estrutura, o funcionamento
da propriedade e os fatores de producdo, a possibilidade de elevar ao maximo os
resultados econémicos, no entanto para que o produtor tenha informacGes capazes de

contribuir com a gestéo é necessario um sistema de informaces estruturado.

2.2 CUSTO DIRETO OU INDIRETO

Na identificagdo dos custos diretos ou indiretos, além de seu carater, é
considerado o grau de dificuldade de medicdo. Crepaldi (2012) define custos diretos os
que estdo diretamente ligados aos produtos, que variam proporcionalmente com a
guantidade produzida, onde sdo apropriados diretamente aos produtos produzidos.
Custos indiretos ndo sdo apropriados diretamente no produto, pois sdo colocados por
diferentes critérios de rateio.

Os custos indiretos sdo os que ndo se identificam diretamente com os produtos,
por isso necessitam da utilizacdo de algum critério de rateio para a apropriagdo, como

por exemplo, depreciacdo das maquinas, telefone, internet e energia elétrica.



2.3 CUSTO FIXO OU VARIAVEL

Segundo Leone (2000) os termos fixo e variavel sdo geralmente usados para
apresentar como um custo reage as mudancas na produgdo. O custo variavel é
proporcional & producdo, j& no custo fixo é constante, produzindo 1 produto ou 1.000
ele vai ser o mesmo.

Para Crepaldi (2012) o custo fixo ndo varia em funcdo do volume produzido,
como por exemplo, o aluguel do prédio, embora a quantidade produzida se altere, este
custo serd o mesmo. O custo fixo permanece mesmo que ndo haja producdo. Ja o custo
varidvel, varia conforme a quantidade produzida, portanto quanto maior for a
quantidade produzida, maior serd o custo varidvel total, logo custo variavel s vai

houver se tiver producao.

2.4 METODOS DE CUSTEIO

Os metodos de custeio dividem-se em custeio por absorcdo, abc, rkw, custeio
direto ou Variavel, determinando os custos para avaliacdo dos estoques. Segundo
Santos, Marion e Segatti (2002) o Custeio por Absorcdo sdo os custos levantados pela
contabilidade a fim de mensurar monetariamente os estoques de produtos inacabados ou
em exploracéo, e ao fim do exercicio, apurar o resultado contabil da empresa.

J& 0 método de custeio direto ou varidvel considera somente 0s custos varidveis
para determinagdo dos custos de producdo, como mao-de-obra direta e insumos
agricolas. Os custos fixos neste caso serdo analisados como despesas correntes e
debitados diretamente no resultado, e por este motivo este método ndo é aceito pela
legislacdo fiscal, podendo ser utilizado apenas na apuracédo de resultados gerenciais.

O Activity Based Costing Custeio Baseado em Atividades (ABC) é um método
de custeio que tem como objetivo avaliar com precisdo as atividades desenvolvidas em
uma empresa, utilizando direcionadores para alocar as despesas e custos indiretos de
uma forma mais realista aos produtos e servigos.

O modelo original do RKW considera o custo de oportunidade, referindo-se a
remuneracdo do capital proprio, forma de apropriacdo dos gastos considerando a
filosofia do custeio absorcdo e o método de custeio RKW é praticamente a mesma,
divergindo no que diz respeito a apropriacdo das despesas, através de critérios de

alocacdo, que no custeio por absor¢do nao sao apropriadas aos objetos de custeio.



2.5 PONTO DE EQUILIBRIO

Conforme Santos, Marion e Segatti (2002) o ponto de equilibrio contabil € o
volume minimo de producdo/vendas suficiente para cobrir os custos totais e contribuir
para a formacdo do lucro. Este volume minimo é o ponto de equilibrio, onde a empresa
ndo realiza lucro nem prejuizo.

Para se determinar o ponto de equilibrio é necessario que os custos fixos e
variaveis sejam rigorosamente separados e admitindo-se o principio da linearidade dos
custos 31 utilizando-se a seguinte equagdo: “y = a + bx”, onde: “y” é o custo total, “a” é

o custo fixo total, “b” é o custo variavel unitario e “x” € o volume de atividade.

Para determinar o Ponto de Equilibrio em Volume utiliza-se a seguinte formula:

Ponto de Equilibrio em Volume

PE~cl= CE

Pvun - Cvun

Ponto de Equilibrio em Valor
PEvalor=PEval X PVun
onde:

PE = Ponto de Equilibrio em Volume
CF = Custo Fixo Total

PV = Preco de Venda Unitéario

CV = Custo Variavel Unitéario

E ainda pode-se determinar o Ponto de Equilibrio em Valor utilizando a seguinte
férmula:

PEVr= CE

1- (CVun/PVun)

2.4.1 Margem de Contribuicéo

A margem de contribuicdo, segundo Leone (2000), é a diferenga entre as receitas
e 0s custos e despesas variaveis identificados a um produto, linha de produtos, servicos,
processos, enfim, a cada um dos objetos em que se pode dividir a atividade de uma
empresa.



A margem de contribui¢do unitaria estd ligada a lucratividade do produto e a
razdo de contribuicdo relaciona-se com sua rentabilidade (lucratividade/ investimento).
Assim, quanto maior for a margem de contribuicdo do produto, melhor sera sua

producéo e venda para a empresa.

Margem de Seguranca

A margem de seguranca da empresa serd o valor que estiver acima do ponto de
equilibrio, podendo ser determinado em % da seguinte forma:

Margem de Seguranca = __ Receita Total

Receita Equilibrio

O percentual obtido desta equacdo € a margem de seguranca, significando o

quanto a receita podera diminuir sem ocasionar prejuizo.

3 METODOLOGIA

O estudo foi desenvolvido através de uma pesquisa exploratoria que segundo,
Marconi e Lakatos (2012) emprega-se geralmente procedimentos sistematicos para a
obtencdo de observacGes empiricas ou para a analises de dados. Para maior
conhecimento sobre o tema, desenvolveu-se uma pesquisa bibliografica, que segundo
Gil (2010), tem como proposito fornecer fundamentacéo teorica ao trabalho, bem como
a identificacdo do estagio atual do conhecimento referente ao tema.

Para a aplicacdo do método utilizou-se uma abordagem qualitativa, no
levantamento das informacdes e quantitativa, no tratamento dos dados. Segundo
Trivifios (1987), a pesquisa qualitativa é conhecida também como estudo de campo
através do levantamento de informagfes. De forma contraria, abordagem quantitativa
consiste em investigacdes de pesquisa empirica cuja principal finalidade é o
delineamento ou andlise das caracteristicas de fator ou fendmenos, a avaliacdo de
programas, ou o isolamento de variaveis principais ou chave, caracterizado pela
precisdo e controle estatistico, com a finalidade de fornecer dados para a verificagdo de
hipoteses (MARCONI e LAKATOS, 2012).

Por fim, a aplicacdo pratica do estudo foi realizada através de uma pesquisa

acao, onde o pesquisador realizada a pesquisa em estreita associacdo com uma agao ou



ainda, com a resolucédo de um problema coletivo, com os participantes se envolvendo de
modo cooperativo e participativo (THIOLLENT,1985).

4 DESENVOLVIMENTO

O presente estudo foi desenvolvido em uma propriedade rural localizada no
municipio de Jaciara — MT onde séo cultivado soja e milho. A pesquisa foi feita com o
cultivo de soja, com relacdo a safra 2016/2017 que se deu inicio em 25 de setembro de
2016 e finalizando em 25 de marc¢o de 2017. A propriedade tem uma &rea para producao
de grdo com 894,09 hectares, onde foram produzido 53.457,64 sacas de soja, com
média de venda R$ 64,96 por sacas de soja de 60 quilogramas.

No primeiro passo foram levantados os custos diretos e indiretos, relacionados
ao cultivo de soja, bem como os custos fixos e varidveis, na tabela 1 demonstram os
custos indiretos, fixo e variavel. Os custos indiretos fixos do periodo foram de R$
275.075,00 e custos indiretos variaveis de R$ 199.785,47 totalizando R$ 474.860,47.
Tabela 1 - Custos Indiretos (Fixo e Variaveis)

Custos Indiretos Fixos Variaveis Total
Alimentacédo R$ 16.000,00 R$ 16.000,00
Manutencédo Benfeitorias R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Manutenc¢éo com méaquinas R$ 58.265,00 R$ 58.265,00
Energia R$1.217,50 R$ 1.217,50
Telefone R$ 1.657,97 R$ 1.657,97
Internet R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
Pro-labore R$ 48.000,00 R$ 48.000,00
Salario R$ 48.775,00 R$ 48.775,00
Mao de Obra temporaria R$ 22.500,00 R$ 22.500,00
Combustivel R$ 94.745,00 R$ 94.745,00
Equipam. e ferramentas R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Material de expediente R$ 1.150,00 R$ 1.150,00
Impostos e taxas R$ 750,00 R$ 750,00
Deprec. De bens diversos | R$ 12.500,00 R$ 12.500,00
Juros de custeio da soja R$ 144.000,00 R$ 144.000,00
Deprec. Maquinas gerais | R$ 20.600,00 R$ 20.600,00

Totais R$ 275.075,00 | R$199.785,47 R$ 474.860,47

Fonte: Dados da pesquisa.



Na sequencia a tabela 2 demonstram os custos diretos, fixo e variavel onde custo

direto fixos no periodo foi de R$ 250.414,54 e custos diretos variaveis de R$

1.817.443,57.
Tabela 2 Custo Direto (Fixo e Variaveis)

Custos Diretos Fixos Variaveis Total
Arrendamento R$ 245.050,00 R$ 245.050,00
Agricultura de Precisdo R$ 5.364,54 R$ 5.364,54
Adubacéo Correcédo R$ 0,00
1° Dessecacdo R$ 34.941,04 R$ 34.941,04
2° Dessecacdo R$ 0,00
Tratamento de Semente R$ 53.886,80 R$ 53.886,80
Adubacéo de Base R$ 801.998,73 R$ 801.998,73
SEMENTE R$ 432.793,21 R$ 432.793,21
1° Pés Emergente R$ 92.431,02 R$ 92.431,02
2° P6s Emergente R$ 46.152,93 R$ 46.152,93
1° Inseticida R$ 0,00
2° Inseticida R$ 0,00
1° Fungicida / Inseticida R$ 115.096,21 R$ 115.096,21
2° Fungicida / Inseticida R$ 96.463,37 R$ 96.463,37
3° Fungicida / Inseticida R$ 44.051,81 R$ 44.051,81
4° Fungicida / Inseticida R$ 0,00
Dessecacdo P/ Colheita R$ 23.130,11 R$ 23.130,11
Frete R$ 76.498,34 R$ 76.498,34
Total R$ 250.414,54 |R$1.817.443,57 |R$2.067.858,11
Total Geral R$525.489,54 |R$2.017.229,04 |R$ 2.542.718,58

Fonte: Dados da pesquisa.

5 ANALISE DOS RESULTADOS

Apos o levantamento dos dados e separagdo do mesmo, foi desenvolvido o ponto
de equilibrio contabil para o cultivo de soja, para tanto foi utilizado a formula descrita

abaixo.

Ponto de Equilibric em Volume

PEwol= CF

Pvun — Cvun

Ponto de Equilibrio em Valor
PEvalor=PEvol X PVun



Para chegar ao ponto de equilibrio, foi somado todos os custos fixos que
totalizou R$ 525.489,54 dividido pelo resultado obtido entre o valor médio vendido
unitario menos os custo varidvel unitario, onde foi somado os custos varidveis R$
2.017.229,04 que foi o custo total da area, com isso dividimos pela quantidade de sacas
de soja produzida 53.457,64 onde chegamos no custo unitario de cada saca de soja

produzido.

PEvol = CFE

Pvun - Ciam

PEvol=_5215. 480 54
64.96 - 37.74

PEvol= 1930527

Fonte: Dados da pesquisa.

Neste sentido para a empresa pagar suas despesas fixa ela devera produzir
19.305,27 sacas de soja, para cobertura dos seus custos fixos, com o restante da
producéo o produtor pode fazer vendas em lotes fracionados, aproveitando os melhores
momentos para venda, podendo fazer vendas na principal bolsa que é Chicago, onde é
ela que determina o preco desta commaodity, deve se ter atencdo com relacdo ao dolar,
pois a soja é negociada esta moeda em Chicago, em determinado momentos vai ter
empresas no mercado interno que vdo esta pagando um melhor pre¢o, com o ponto de
equilibrio o administrador rural vai saber o que é necessario para garantir o pagamento
de seus custos fixos, com isso podendo aproveitar varias ferramentas para a sua

maximizacao de resultados.
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6 CONCLUSAO

O objetivo foi identificar o ponto de equilibrio contabil de uma propriedade rural
que cultiva soja, para melhorar o processo de tomada de deciséo, principalmente com
relacdo de travamento da venda futura, neste sentido foi desenvolvido uma pesquisa em
uma propriedade no municipio de Jaciara, Mato Grosso com uma area de 894,09
hectares, na propriedade é cultivado soja e milho, no periodo que foi feito o
levantamento de dados a propriedade produzi-o 53.457,64 sacas de soja onde se deu
uma média de 59,79 sacos de soja por hectares. Apds a realizacdo do calculo
identificou-se para que a empresa consiga pagar todas suas despesas fixas deveram se
comercializar 19.305,27 sacas de soja, para estudos futuros recomendasse que utilizasse
mais algumas demonstracdes financeiras e acrescente percentuais de perdas para melhor
0 processo de tomada de decisao.
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