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RESUMO

Esse artigo foi realizado sob a tematica da importédncia da Contabilidade Gerencial
para o micro e pequeno empreendedor, pois se apresenta como uma ferramenta de
gestao auxiliando nas tomadas de decisdes. Partindo do principio de que a Micro e
Pequena empresa, para sobreviver no mercado, necessita de estratégias de gestao
planejadas e coerentes surge a seguinte questdo problema: Atualmente essas
Empresas possuem um Planejamento e Controle adequados e eficientes? Sendo
assim, o presente artigo teve como objetivo geral apresentar a relevancia da
Contabilidade Gerencial nas definigdes e aplicabilidade de estratégias para a gestéao
das micro e pequenas empresas. Para a viabilidade do estudo, utilizou-se do método
qualitativo e quantitativo, pois, apds a aplicagcdo de um questionario a gestores de
empresas comerciais, localizada no municipio de Jaciara/MT, foi possivel extrair a
realidade que acontece nas empresas, podendo fazer um comparativo com as obras
literarias ja escritas por autores renomados da area. Por fim, foi possivel concluir que
apesar de algumas empresas confirmarem o uso das ferramentas da contabilidade
gerencial, ainda ha uma notavel restricao ou falta de conhecimento desses recursos
por parte dos gestores ao iniciar um negodcio, o que pode ser comprometedor do
ponto de vista comercial, pois pode levar a empresa a caminhos indefinidos e por fim
a faléncia.
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1 INTRODUGAO

Atualmente o mercado esta cada vez mais competitivo € as empresas estao
tendo que investir em estratégias para satisfazer e oferecer os melhores produtos e
servigos. Diante das novas formas de administrar, as empresas estao cada vez mais
preocupadas em alcancgar a satisfacdo de seus clientes como uma forma de vencer
a concorréncia e permanecer sempre ativas no mercado.

Para ludicibus (1998) a contabilidade gerencial volta-se exclusivamente para
a administracdo da empresa, procurando completar as informacdes necessarias e
efetivas para o modelo decisorio auxiliando o gestor nas tomadas de decisbes. Esta
realidade ocorre em especial nas Empresas de Pequeno Porte, pois estas lutam por
uma pequena fatia do mercado, na qual a concorréncia busca a cada dia sufocar e
eliminar.

Com a crescente crise que se instalou na nova ordem mundial, as Micro e
Pequenas Empresas para sobreviverem no mercado necessitam de estratégias de
gestao planejadas e coerentes.

Muitas dessas empresas ndo se preocupam com 0s aspectos gerenciais, pois
sao administradas pelos préprios donos, e como consequéncia ndo possuem um
setor especifico que dé maior atencdo para esses aspectos, deixando assim, a
responsabilidade para os contadores. Entretanto, os contadores ja estdo se
preocupando com a questdo financeira interna das empresas, e o planejamento
gerencial fica a mercé. Com isso, surge a seguinte questao problema: Atualmente as
Micro e Pequenas Empresas possuem um Planejamento e Controle adequados e
eficientes?

O que se pode observar € que os gestores, ndo se preocupam muito com a
contabilidade gerencial, pois, a mesma geralmente fica aos cuidados dos
proprietarios ou contadores, nesse sentido n&o realizam nenhuma acio voltada a
utilizacdo dos resultados contabeis, para analise de investimentos ou para
financiamentos ou pagamentos diversos.

Assim, o presente artigo teve como objetivo geral apresentar a relevancia da
Contabilidade Gerencial nas definigdes e aplicabilidade de estratégias para a gestéo
das pequenas empresas.

O estudo justifica-se a partir do momento em que sua relevancia se torna

abrangente para um publico de micro e pequenos empresarios que buscam na



contabilidade gerencial um apoio estratégico para maximizar a gestao financeira e
orcamentaria, utilizando das ferramentas disponiveis no mercado e beneficiando-se

dos resultados previstos e alcangados pela adogéo ao uso de tais ferramentas.

2 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial na atualidade vem despontando como uma
importante ferramenta contabil a ser utilizada pelos profissionais contabeis nas
empresas, para Atkinson (2000, p. 36) “Contabilidade gerencial € o processo de
identificar, mensurar, reportar e analisar informag¢des sobre os eventos econémicos
das empresas’. E devido a essas caracteristicas e suas relevancias que os gestores
precisam estar capacitados para conseguir gerenciar corretamente os recursos
disponiveis.

ludicibus (1997, p.26) define o objetivo da contabilidade como sendo o de:
“[...] fornecer informagao econbémica relevante para que cada usuario possa tomar
suas decisdes e realizar seus julgamentos com segurangca”. A partir da
contabilidade, o usuario possui parametros para definir suas projeg¢des, tomar
decisbes com a seguranga necessaria e baseada em fatores confiaveis.

Na visdo conceitual e expansiva de Horngren; Sunden e Stratton (2004 p. 4),
a “contabilidade gerencial é o processo de identificar, mensurar, acumular, analisar,
preparar, interpretar e comunicar informag¢des que auxiliem os gestores a atingir
objetivos organizacionais”.

Para Atkinson (2000, p. 37), a contabilidade gerencial comunica informacdes
aos agentes externos, influenciando diretamente nas consequéncias das decisées e
nas melhorias dos processos executadas por administradores e funcionarios.

Além disso, Atkinson (2000, p. 45) ressalta que a “Informagdo gerencial
contabil participa de varias fungbes organizacionais diferentes — controle
operacional, custeio do produto e do cliente, controle administrativo e controle

estratégico”, como demonstrado no quadro abaixo:

Tabela 01: Funcgdes da Informacao Gerencial Contabil



Fungodes da informagdo gerencial contabil

Controle Fornece informacio (feedback) sobre a eficiéncia e a qualidade das

Operacional tarefas executadas.

Custeio do produto Mensura os custos dos recursos para se produzir, vender e

e do cliente entregar um produto ou servigo aos clientes.

Contiol Fornece informacdo sobre o desempenho financeiro e competitivo
ontrole
. . de longo prazo, condigbes de mercado, preferéncia dos clientes e
Administrativo . .
inovacdes tecnoldgicas.

— Fornece informacgdes sobre o desempenho financeiro e competitivo
ontrole
2 de longo prazo, condigbes de mercado, preferéncias dos clientes e
estratégico . .
inovacdes tecnologicas.

Fonte: Atkinson (2000, p. 45).

A Contabilidade Gerencial alimenta varios objetivos, sendo que um dos
principais volta-se a fornecer informacdes contabeis que auxiliem os envolvidos na
relagdo empresarial/contabil no momento das tomadas de decisdo. Segundo
ludicibus (1997, p.26) a contabilidade gerencial possui a finalidade de definir o
objetivo como sendo o de: “[...] fornecer informagdo econémica relevante para que
cada usuario possa tomar suas decisdes e realizar seus julgamentos com
seguranga”. A partir da contabilidade, o usuario possui parametros para definir suas
projecdes, tomar decisbes com a seguranga necessaria e baseada em fatores

confiaveis.

2.1 A importancia da contabilidade gerencial

Realizar planejamentos orgcamentarios na empresa € indispensavel para que
os gestores possam realizar proje¢des para o futuro, buscando com isso saber quais
serdo as receitas e despesas. Na atualidade € fundamental que as organizagdes
procurem varias ferramentas as quais possam conseguir controlar tudo o que ocorre
internamente, sendo assim, o orgamento é um importante instrumento a ser utilizado
pelos gestores financeiros, ja que envolve um planejamento no qual sdo definidas
quais as metas a serem alcancadas durante um determinado periodo.

Schaeppi (2008) comenta que o orgamento €& considerado como um
instrumento de extrema importancia para as organizagdes conseguirem ter sucesso

no mercado, independente da sua estrutura, ja4 que sua fundamentagado se baseia



em alocar e distribuir os recursos de maneira rapida e eficiente, para obter melhores
resultados.

Atualmente o mercado esta cada vez mais competitivo e as empresas estao
tendo que investir em estratégias para satisfazer e oferecer os melhores produtos e
servigos. Diante das novas formas de administrar, as empresas estao cada vez mais
preocupadas em alcancgar a satisfacdo de seus clientes como uma forma de vencer
a concorréncia e permanecer sempre ativas no mercado. Esta realidade ocorre em
especial nas Micro e Pequenas Empresas, pois, estas lutam por uma pequena fatia
de mercado, na qual a concorréncia busca a cada dia sufocar e eliminar os
pequenos empresarios.

O objetivo da contabilidade gerencial € permitir que seus usuarios possam
avaliar a situagao econémica, financeira da entidade e tendéncias futuras, para isso
as demonstrag¢des se tornam um elemento essencial, porém nao suficiente, pois as
previsdes das operacdes futuras séo inseguras. Portanto para que a contabilidade
possa ser util, € necessario disponibilizar informagdes que deverdo ser geradas,
onde os diversos usuarios possam tomar conhecimento da situagado da entidade, e
s assim possa tomar as decisoes.

Segundo Favero (1995, p. 11):

Na contabilidade, os objetivos estdo definidos como as informagbes que
deverdo ser geradas para que os diversos usuarios possam tomar
conhecimento da situagdo da organizacdo em dado momento, com a
situagao das organizagdes que consideram necessarias.

No entanto, o grande problema da contabilidade é que esta possui inumeros
usuarios de suas informacdes e cada um com decisdes diferentes a serem tomadas,
assim necessitando de informag¢des também diferentes. Para ludicibus (1998) a
contabilidade gerencial volta-se exclusivamente para a administragcdo da empresa,
procurando completar as informagdes necessarias e efetivas para o modelo
decisodrio auxiliando o gestor, nas tomadas de decisdes.

O profissional da area contabil deve ter ndo somente conhecimentos basicos
sobre as empresas e saber fazer a contabilidade, mas também ter uma visdo sobre
a administracao, financas, economia e andamento das empresas. O maior desafio
do profissional da area contabil é atender aos diversos usuarios com suas diversas

necessidades de informagdes. Por isso se busca nos dias de hoje uma maneira de



fazer com que a contabilidade produza um unico banco de dados, capaz de acordo
com cada usuario, processar as informacodes por esses solicitadas.

De acordo com Moscove (2002, p. 24) “Em muitos aspectos, a contabilidade
em si é um sistema de informagdes. Ela € um processo comunicativo que coleta,
armazena, processa e distribui informacdes para os que precisam delas”.

Também €& de suma importancia que o profissional desencadeie um
planejamento para adotar na atividade contabil mecanismos que possibilitem a
oferta desse servigo, nesse planejamento deve estar envolvido um plano de
desenvolvimento tecnoldgico. Os avangos tecnoldgicos que ocorrem nos negocios
trazem a necessidade da busca pelos prestadores de servicos contabeis por
melhores técnicas de organizagdo e novas ferramentas para atender as novas
necessidades do mercado.

Para Ishisaki (2003) o orgamento empresarial € um instrumento da
administracdo financeira muito utilizado por grandes empresas nacionais
multinacionais e também pelas transnacionais, devido a sua eficiéncia em direcionar
as decisdes dessas organizagoes.

Sobanski (2000, p. 16), ressalta que o orgamento é:

O instrumento mais detalhado da administragdo que integra as
quantificacbes e resultados a curto prazo da empresa, visando alcangar
seus objetivos com eficiéncia. E também o elo gerencial de ligagéo entre a
atuacdo da empresa em curto prazo e sua estratégia, isto é, reflete os
primeiros passos da empresa na direcao de seus objetivos de longo prazo.

Diante do contexto fica evidente que o orcamento € uma ferramenta
indispensavel para a administracdo de curto prazo, pois tem o conhecimento inicial
de como esta sendo implantado os procedimentos na pratica, com o objetivo de
prever o resultado final.

Conforme assinala Vasconcellos (1994, p. 235) é importante “0 uso de
técnicas de administragdo com a finalidade de assegurar que a variavel tecnoldgica
seja utilizada no maximo de sua potencialidade como apoio aos objetivos da
organizagao”. Portanto, ndo basta somente possuir o ultimo langamento em
Hardware ou Software para estar junto aos avangos tecnolégicos na area contabil,
mas sim uma compreensao da posigao tecnologica que se encontra a organizagao
contabil, e s6 assim instituir os mecanismos para que se venha acompanhar as

inovagdes tecnoldgicas.



Sendo assim, o profissional da area contabil precisa reconhecer a tecnologia
importante para sua competitividade, e sO6 assim perceber a necessidade de

implanta-la.

2.2 Informagodes gerenciais has microempresas e empresas de pequeno porte.

Segundo a Lei Complementar vigente n° 139/2011, consideram-se
microempresas ou empresas de pequeno porte a sociedade empresaria, simples e 0
empresario a que se refere o art. 966 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de

Pessoas Juridicas, conforme ocaso, desde que:

| - no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta
igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais); e

Il - no caso da empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario,
receita bruta superior a R$ 360.000,00 (irezentos e sessenta mil reais) e
igual ou inferior a R$ 3.600.000,00 (trés milndes e seiscentos mil reais).

No contexto empresarial o planejamento € uma das tarefas mais importantes,
e € com base nessa ferramenta que se realiza uma gestdo competente, eficiente e
eficaz, especialmente com relacdo as atividades financeiras, que na maioria das
vezes exige uma parcela significativa de riscos.

Raza (2008, p.16) lembra:

A falta de informacédo é o grande vildo nas pequenas empresas, muitos
empreendedores possuem o capital e resolvem montar um negdécio
desconhecendo todos os outros fatores necessarios ao sucesso do
empreendimento, tais como, o controle do capital de giro, relagdo entre
despesas e receitas, os custos inerentes a continuidade do negdcio, dentre
outros.

Os sistemas de informagdes gerenciais s&o reconhecidos como os pilares da
administracdo de uma empresa, pois reunem fungdes e processos que possibilitam

o planejamento, coordenagao e controle. Segundo Nascimento (2010, p.67):

O sistema tem objetivo de promover a geragédo de informagdes relevantes,
confiaveis e que estejam disponiveis aos gestores no tempo e formato
adequado, e, para cumprir com a finalidade, contam com o apoio das



ferramentas de tecnologia da informacado, voltada a ampliagdo de sua
unidade, que serao tratadas na segao particular.

No contexto das micro e pequenas empresas esse controle sera administrado
através do Plano de Contas; Controle de Caixa; Controle de Banco Conta
Movimento; Controle de Aplicagdo Financeira; Controle de Contas a Receber;
Controle Permanente dos Estoques; Controle de Imobilizado; Controle de
Fornecedores; Controle de Contas a Pagar; Controle de Gastos Provisionados;
Controle de Receita; e Controle de Despesas, dentre outros exemplos que pode ser

utilizado pela gestao contabil financeira da mesma.

2.3 Ferramentas utilizadas pela contabilidade gerencial.

A Contabilidade Gerencial trata-se de uma ferramenta de grande relevancia,
pois a mesma possibilitou, ao longo do tempo, assumir atribuicbes de carater
administrativo, tornando-se excepcional instrumento para uma gestdo mais eficiente
dos negaocios.

Mediante estudo surge a indagagdo de como abordar a contabilidade
gerencial em micro e pequenas empresas. As diferencas, quanto aos recursos
financeiros disponiveis, € o ponto da questdo, essas empresas precisam ser
administradas de acordo com as suas particularidades dentro de sua realidade.

As empresas que buscam o conhecimento e compreendem como os custos
se comportam possuem melhores condicbes de prever toda a trajetdria desses
custos em diferentes situag¢des, tendo espago para melhor planejar a sua atividade e
consequentemente seus lucros.

Sendo assim, a contabilidade de custos é uma grande aliada nas tomadas de

decisdes gerenciais. Leone (2000, p. 22) define:

A contabilidade de custos refere-se hoje as atividades de coleta e
fornecimento de informacgdes para as necessidades de tomada de decisdes
de todos os tipos, desde as relacionadas com as operagdes repetitivas até
as de natureza estratégicas, ndo repetitivas, e, ainda ajuda na formulagao
das principais politicas das organizagodes.

O fluxo de caixa é uma ferramenta que possibilita aos administradores,
empresarios e responsaveis pela gestdo financeira de uma empresa melhor

controle, organizagao, previsao e analise dos recursos financeiros, permitindo que



as tomadas de decisbes sejam mais seguras e eficazes. Ja para elaboragdo de um
bom planejamento financeiro, o fluxo de caixa é uma ferramenta indispensavel, pois
“o que quebra uma empresa néo é a falta de lucro, mais sim a falta de caixa” (SA
2009, p. 53).

O fluxo de caixa, se utilizado de forma planejada, como um instrumento de
gestao financeira sera essencialmente util para alcangar a eficiéncia financeira, pois
€ através dele que se verificam a disponibilidade dos recursos que devam ser
suficientes para saldar seus compromissos. Para Zdanowicz (2000, p. 40) o fluxo de

caixa é:

O instrumento que permite demonstrar as operagdes financeiras que serao
realizadas pela empresa, facilitando a analise e a decisdo, de comprometer
os recursos financeiros, de relacionar o uso das linhas de crédito menos
onerosas, de determinar o quanto a organizagdo dispbe de capitais
préprios, bem como utilizar as disponibilidades da melhor forma possivel.

De forma conceitual, consiste em um relatério gerencial que informa toda a
movimentagdo de dinheiro (entradas e saidas), sempre considerando um periodo
determinando, que pode ser uma semana, um més, etc. Mas, para que esse
instrumento de controle se torne cada vez mais eficaz € necessario que o0s
administradores das empresas estejam acompanhando constantemente as entradas
e saidas de numerarios no caixa, caso contrario podera causar sérios problemas ao
fluxo financeiro.

Gitman (2002) afirma que a grande diferenga entre Finangas e a
Contabilidade é a tomada de decisédo, pois o contador volta sua atencdo para a
coleta e apresentacdo dos dados financeiros, enquanto que o administrador
financeiro analisa os demonstrativos contabeis, desenvolve dados adicionais e toma
decisdes, baseando-se em suas avaliagdes no que diz respeito aos riscos e retornos
inerentes. Entende-se portanto, que o papel principal do contador é fornecer os
dados consistentes e de facil interpretacao sobre operacdes passadas, presentes ou
futuras da empresa. Ja o administrador financeiro utiliza esses dados, da forma que
foi apresentado ou apds alguns ajustes, e os toma como base ao processo

decisorio.

3 METODOLOGIA
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A metodologia utilizada consistiu em compreender as necessidades do
pesquisador, aprofundando suas pesquisas em relagao ao seu alvo. Nesse contexto,
a pesquisa foi realizada a partir de uma abordagem bibliografica, ou seja, a partir de
referenciais teoricos, ou bibliografia ja existente sobre o assunto, pois, de acordo
com Lakatos e Marconi (2006) se constitui em fontes secundarias expostas em
livros, artigos e material disponibilizado na internet de sites renomados, revistas da
area contabil, reforcando dessa forma a compreensao da questdo em pauta. Ainda

de acordo com os Lakatos e Marconi (2006, p. 71):

A pesquisa bibliogréfica; ou de fontes secundarias abrange toda bibliografia
ja tomada publica em relagdo ao tema de estudo, desde publicagdes
avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses,
material ortogréfico, etc.; até meios de comunicagbes orais: radios,
gravagbes em fita magnética e audio visual: filmes e televisdo. Sua
finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com tudo que ja foi
escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto, inclusive conferéncias
seguidas de debates que tenham sido transcritos por alguma forma, quer
publicado quer gravado.

Através das fontes secundarias, oriundas de livros, revistas, teses, artigos, foi
apresentado os tdépicos necessarios a compreensdo do que realmente seja a
contabilidade gerencial, como estratégia de gestdo na Micro e Pequena empresa.

Foi utilizada a pesquisa descritiva de forma fidedigna, ou seja, sem modificar

o real entendimento do autor. Gil (2002, p. 42) declara que:

[...] como objetivo primordial a descri¢ao das caracteristicas de determinada
populagdo ou fendbmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagbes entre
variaveis. Sao inumeros os estudos que podem ser classificados sob este
titulo e uma de suas caracteristicas mais significativas esta na utilizagao de
técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como o questionario e a
observacéao sistematica.

Foi utilizando o mesmo método, para descrever os principais conceitos
envolvendo a contabilidade gerencial, sua relevancia e os aspectos que define e
diferencia o trabalho do gestor. Por ser uma tematica de grande relevéancia,
quantidade de informacdes obtidas sobre o assunto auxiliou na resolugido do
problema.

A analise dos dados do estudo caracterizou-se como sendo qualitativo e

quantitativo, pois, teve como base, uma profunda reflexdo sobre a tematica assim
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como comparagdes no intuito de responder as questdes apontadas, além de serem

apresentadas a partir de instrumentos estatisticos.

4 ANALISE DOS DADOS

A pesquisa foi realizada tomando como base 06 (seis) empresas do segmento
comercial, todas localizadas no municipio de Jaciara/MT. Segundo o censo do IBGE
de 2016, o municipio possui uma populagao estimada de 26.519 mil habitantes e um
PIB per capita no valor de R$ 30.974,31. O censo do cadastro central de empresas
realizado em 2014 relatou que o municipio possuia nesse ano 868 empresas
atuantes, com 16.085 mil pessoas ocupadas e assalariadas, recebendo uma média
de 3 salarios minimos mensais. Dessa forma, trata-se de um municipio pequeno que
comporta na sua grande maioria micro e pequenas empresas.

O principal objetivo dessa pesquisa foi apresentar a relevancia da
Contabilidade Gerencial nas definigdes e aplicabilidade de estratégias para a gestéao
da Micro e Pequena Empresa e seu desenvolvimento.

Para a obtencdo dos dados foi aplicado um questionario aos gestores das
empresas, sobre a utilizagdo da contabilidade gerencial na condugéo das finangas.

Primeiramente, foi questionado se os servigos contabeis da empresa eram
proprios ou se a empresa terceirizava esse servico de um escritério de
contabilidade, e todos os gestores afirmaram que seus servigos contabeis eram
terceirizados, correspondendo a 100% dos entrevistados, conforme demonstra o
grafico abaixo:

Grafico 1: Primeira pergunta do Questionario
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A empresa utiliza servigos contabeis préprios ou
terceirizados

0%

u PROPRIOS
B TERCEIRIZADOS

Fonte: Pesquisa

Posteriormente, foi questionado se os gestores e a administracao das
empresas utilizavam de informagdes contabeis para auxiliar nas tomadas de
decisbes, e novamente todos responderam afirmativamente, correspondendo
também a 100% dos entrevistados. Isso ressalta a importédncia das instituicées

possuirem fontes de informagdes seguras e exatas.

Grafico 2: Segunda pergunta do Questionario

A empresa utiliza informagoes contabeis para as tomadas de
decisdes

0%

uSIM
mENAO

Fonte: Pesquisa

Com relagao a geragao das informagdes, os gestores foram questionados se
as empresas possuiam algum tipo de sistema responsavel por gerar essas
informacdes e disponibiliza-las a partir de relatérios que auxiliassem a administragao

a tomar as decisbes necessarias com mais assertividade. E perante as respostas,
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somente a minoria das empresas possuem algum tipo de sistema, correspondendo a

33% dos entrevistados.

Grafico 3: Terceira pergunta do Questionario

A empresa utiliza sistema para gerar informagoes uteis para a
gestao

uSIM
ENAO

Fonte: Pesquisa

De acordo com todos os gestores, as suas empresas realizam planejamento a

curto, médio e longo prazo, correspondendo assim a 100% dos entrevistados,

conforme grafico abaixo:

Graéfico 4: Quarta pergunta do Questionario

A empresa realiza planejamento a curto, médio e longo prazo

0%

uSIM
ENAO

Fonte: Pesquisa
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Cada empresario foi questionado se tinha conhecimento do que era a
Contabilidade Gerencial, e somente 50% responderam que sim, ou seja, 50% deles

sabiam do que se tratava.

Grafico 5: Quinta pergunta do Questionario

O empresario sabe o que é a Contabilidade Gerencial

uSIM
mNAO

Fonte: Pesquisa

De todos os entrevistados, somente a minoria aplica a contabilidade gerencial
em sua empresa, correspondendo assim a somente 17% dos entrevistados,

conforme representa o grafico abaixo:

Grafico 6: Sexta pergunta do Questionario

O empresario aplica a Contabilidade Gerencial em sua
empresa

uSIM
mNAO

Fonte: Pesquisa
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E por ultimo, foi questionado se os empresarios realmente consideravam
importante a empresa investir em um sistema que fornega informacgdes atualizadas e
concisas sobre a empresa, e todos consideraram importante essa ferramenta,

representando assim, 100% dos entrevistados.

Grafico 7: Sétima pergunta do Questionario

O empresario considera importante ter um sistema que
fornega informagoes atualizadas e concisas

0%

uSIM
mNAO

Fonte: Pesquisa

Em relacdo a utilizagdo das informagbes contabeis para as tomadas de
decisdo os gestores consideram muito importantes estar informados acerca dos
dados contabeis, sendo esse posicionamento que se espera de um gestor que se
preocupa com a saude do negdcio, visto que o contrario deixa a empresa em

desequilibrio. Segundo Strassburg, Fiori, Parizoto, Bazzotti e Fonseca (2015, p. 3):

Quando uma informacéo ndo € suficientemente precisa ou completa, o
gestor, profissional ou usuario das informagbées da empresa, pode tomar
decisdes equivocadas, podendo gerar grandes prejuizos sociais e/ou
econdmicos para a empresa. Por esse motivo, a importancia da informagéao
pode apresentar diferencas dependendo do valor que é atribuido, pelo
usuario, para cada uma de suas caracteristicas.

E é a partir dos resultados obtidos da contabilidade que os gestores definem
as proximas estratégias a serem colocadas em pratica assim como o periodo, ou

seja, se no curto, médio ou longo prazo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

As micro e pequenas empresas possuem uma grande participagdo e
importancia na economia do Brasil e também no municipio de Jaciara/MT,
contribuindo de maneira significativa no PIB nacional e na geragcdo de empregos. E
com a crescente globalizagdo e aumento da concorréncia, os gestores precisam de
informacgdes fidedignas e de qualidade para tomarem decisdes que nao prejudiquem
as empresas.

A contabilidade tem um papel importante nesse cenario, pois ela possui
ferramentas que produzem essas informagdes para auxiliar os gestores a nortearem
suas decisdes. E a contabilidade gerencial passa a ser um ramo da contabilidade
que possui por finalidade extrair dos numeros as informagdes necessarias para as
decisdes, se tornando assim, um suporte a administracéo segura.

Dessa forma, apds a realizacdo da coleta de dados foi possivel identificar que
apesar dos gestores confirmarem o uso das ferramentas contabeis assim como sua
utilidade no momento das tomadas de decisGes tanto para planejar quanto para
investir na empresa, percebe-se que na pratica deve-se ainda investir em
profissionais qualificados no desempenho das fungdes gerenciais e em ferramentas
e sistemas que auxiliem na condug¢ao do negdcio.

Além disso, a contabilidade gerencial é ainda muito desconhecida e pouco
praticada. Os contadores estdo ainda muito ligados somente a contabilidade
financeira das empresas, porém o cenario econémico das ultimas décadas estédo
exigindo mais que isso.

Portanto, a contabilidade gerencial é vital para as empresas, principalmente
para as de pequeno porte, pois disponibiliza ferramentas simplificadas que quando
aplicadas da forma ideal sdo de grande utilidade na tomada de deciséo,
gerenciamento e planejamento dessas empresas. Dessa forma, as empresas
precisam manter um sistema de contabilidade integrado, que possibilite a qualquer
tempo extrair dos dados contabeis as informagbes de grande utilidade, que sera a

base de uma administragdo segura e bem sucedida.
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