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RESUMO

Este artigo tratou da importancia da contabilidade gerencial e de custos e suas
ferramentas para o desenvolvimento de uma pequena empresa. Assim sera feito a
analise de uma pequena empresa no municipio de Jaciara-MT que atua no ramo de
reforma e confeccéo de Estofados. Neste artigo foram ressaltados quais métodos esta
empresa utiliza para se ter o controle, se ela faz uso de alguma ferramenta oferecida
pela contabilidade gerencial e se ela tem uma boa analise de seus custos. E ainda
destacar a importancia deste para o gerenciamento e controle das empresas e mostrar
0 quédo importante é o uso destes procedimentos contabeis na gestdo das empresas.
Apés a andlise da empresa foi possivel constatar que a mesma necessita da
implantacéo de algumas ferramentas da contabilidade gerencial e de custos, para que
a mesma se desenvolva e se mantenha no mercado. Assim pode-se concluir que a
contabilidade gerencial e de custos e suas ferramentas sdo de suma importancia para
a gestao da empresa, e auxiliar toda empresa que queira se manter no mercado que
esta cada vez mais competitivo e atuando também na tomada de deciséo.
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1.0 INTRODUCAO

No atual momento da economia a contabilidade ndo est4 sendo utilizada
apenas para calcular a situacao financeira da empresa, esta ligada diretamente com
a tomada de decisdo, assim esta a cada dia se tornando de suma importancia para
auxiliar empresérios e empreendedores na tomada de decisédo, buscando a melhoria

nos procedimentos internos, na reducdo de custos e crescimento operacional.

O crescimento de forma errada de uma empresa pode trazer sérios problemas
futuros para a mesma, como o endividamento precoce, chegando muitas vezes no

fechamento da empresa.

Uma empresa que nao tenha uma estrutura adequada e que ndo faca uso das
ferramentas que dispde a contabilidade estara sujeita ao mercado que esta cada vez
mais competitivo, sem uma visdo ampla, ela ndo tera a capacidade de estabilizar-se e

expandir-se.

Este artigo foi desenvolvido através de um embasamento teérico, onde foram
apresentados os diversos pontos de vista dos autores de acordo com o tema estudado,
para o aprofundamento do assunto foi feita uma pesquisa ampla, colocando os pontos
de vista de diversos autores com relacdo ao tema pesquisado, e ainda vale ressaltar
gue esta sera uma pesquisa aplicada, ou seja, o principal intuito desta pesquisa &
apresentar a importancia e os procedimentos da contabilidade gerencial e de custos
gue podem contribuir para a melhoria de toda organizacédo, a pesquisa por si sO ja
expressa que o objetivo da mesma é que através desse artigo 0 empresario possa

fazer a aplicacdo do meios apresentados diretamente na sua empresa.

O trabalho foi desenvolvido em trés etapas sendo iniciado com a elaboracéo do
referencial teodrico, no desenvolvimento foi feita a analise de dados diretamente na
empresa pesquisada, e por fim foi feita as consideragoes finais, apresentando quais

os resultados foram obtidos através desta pesquisa.

O objetivo principal desta pesquisa € analisar 0s processos e controles que
estdo sendo utilizados por esta empresa e atraves da Contabilidade Gerencial e de

Custos, auxiliar o proprietario para que o mesmo obtenha sucesso em seu negocio.



Diante desta afirmacdo pode-se observar ainda que através deste artigo sera
prestado um auxilio para a empresa, apresentando todos 0s processos e métodos que
podem ser adotados dentro da empresa. Com os métodos da contabilidade gerencial
e suas ferramentas sera possivel que o proprietario melhore o seu controle interno,
pois a contabilidade gerencial tem como visdo principal auxiliar o empresario na
tomada de decisdo. Ja a contabilidade de custo ir4 auxiliar o empresario, para que o

mesmo possa mensurar seus custos tanto fixos, quanto variaveis.

Por fim pode-se observar que esta pesquisa contribuiu muito para o processo
de desenvolvimento da empresa analisada, pois foi possivel destacar o quao
importante sdo estas duas areas da contabilidade para o desenvolvimento de toda

organizacao.

Diante desta afirmacao pode-se avaliar que as contribuicdes foram tanto para
a melhoria em seus processos interno e também no faturamento da empresa, pois a
apos a aplicacdo das ferramentas que a contabilidade gerencial e a de custos
oferecem para as empresas, foi possivel fazer uma analise melhor de seus custos e

do planejamento interno da empresa.

2 REFERENCIAL TEORICO

Para CREPALDI (2006, p.45), antigamente a contabilidade era somente
utilizada para mensurar se determinada empresa obteve ou nao lucro favoravel diante
de um movimento comercial. Nos dias atuais so6 isto ndo € mais suficiente. Pois toda
organizacdo necessita de dados e informagOes para que seja tomada a decisdo
correta. Por exemplo, necessitam calcular qual o grau de endividamento se encontra
determinada quantidades de clientes, e quais sao as possibilidades de quitacdo desta
divida, para isto necessita de todo um levantamento. Os gestores buscam informacgdes
para auxiliar nos processos decisorios a serem adotados e na eliminacdo das
incertezas. Diante desta situacdo, podemos afirmar que o principal objetivo da
contabilidade é buscar métodos e procedimentos para uma boa organizagao.



A contabilidade é uma atividade fundamental na vida econémica. Mesmo nas
economias mais simples, é necessario manter a documentacao dos ativos,
das dividas e das negocia¢c8es com terceiros. O papel da contabilidade torna-
se ainda mais importante nas complexas economias modernas. Uma vez que
0S recursos sdo escassos, temos de escolher entre as melhores alternativas,
e para identifica-las séo necessarios os dados contabeis. (CREPALDI, 2006,
p.36)

Segundo Padoveze (1996, p.68), a contabilidade gerencial visa apresentar
resultados e demonstracdes para auxiliar os gestores na tomada de decisdo. Assim
como também é utilizada pela empresa para mensurar se 0s recursos econémicos da
empresa estdo sendo utilizados da melhor maneira possivel. O papel do contador
gerencial é fornecer o maior numero de dados possiveis para garantir que os gestores
tomem a melhor decisdo para a empresa. O maior desafio do contador neste contexto
e fornecer informacdes confiaveis e reais para facilitar, ou seja, auxiliar os gestores na
tomada de decisédo. Sendo assim orientando a empresa, para que o deve ser feito a
médio e longo prazo. Neste caso € necessario que os contadores busquem de certa

forma ter uma visdo mais ampla.

Para Sergio de ludicibus (2010, p.54), a contabilidade gerencial, pode ser
conceituada como todo procedimento, técnica, informacdo ou relatérios
demonstrativos feitos “sob medida” para que a administracao os utilize na tomada de
decisbOes entre alternativas conflitantes, ou na avaliacdo de desempenho. Certos
relatorios, todas as demonstracfes sdo validas tanto sob o ponto de vista do

interessado externo, quanto sob o ponto de vista da gerencia.

Contabilidade Gerencial é o processo de identificar, mensurar, relatar e
analisar as informacdes sobre os governos econdmicos da organiza¢cdo. Um
exemplo de informacg&o gerencial sdo as despesas relacionadas a um
departamento operacional, como a padaria de um supermercado. Outros
exemplos sdo os custos calculados na fabricacdo de um produto, na
prestacdo de um servico, no desempenho de uma atividade, no processo
gerencial e no atendimento a um cliente. A informacéo contabil gerencial é
uma das principais fontes para tomada de decisdo e controle nas
organizac8es. Os sistemas de contabilidade gerencial produzem informacgdes
que ajudam funcionarios, gerentes e executivos a tomar melhores decisdes e
a aperfeicoar os processos e 0 desempenho da organizacao. (ATKINSON,
ANTHONY, 2008, p.75).



Informacdes contabeis gerenciais sdo dados financeiros e operacionais, sobre
atividades, processo, unidades operacionais, produtos, servicos e clientes de uma
organizacao. (Atkinson, Anthony. 2008 p.65)

A Contabilidade Gerencial tem como objetivo facilitar o planejamento, controle,
avaliacao de desempenho e a tomada de decisdo internamente, através de relatérios
de orcamento, contabilidade por responsabilidade, desempenho, custos e relatérios
especiais com a finalidade de facilitar a tomada de decisao. (Padoveze. 1996, P.70)

Contabilidade Gerencial € o processo de identificar, mensurar, acumular,
analisar, preparar, interpretar e comunicar informacdes que auxiliem os
gestores a atingir objetivos organizacionais. (HORNGREN, SUNDEM e
STRATTON, 2004, p.4)

Portanto, a contabilidade gerencial, tem como principais objetivos o enfoque
social a boa prestacao de servicos, com acompanhamento, desenvolvimento através
do trabalho a ser realizado, colocando as empresas a sempre constantes no mercado
ou fazer com a mesma obtenha um crescimento. Quanto ao papel social, a
contabilidade gerencial por ser a peca chave para as empresas e manter no mercado
ja desempenha este papel muito frisado e de grande importancia nos dias de hoje,
buscando o desenvolvimento social das pessoas que estédo diretamente vinculadas as
empresas, direta ou indiretamente. (ATKINSON, ANTHONY, 2008, p.54).

z

A contabilidade gerencial € a ferramenta de principal fornecimento de
informacao para os administradores, isto €, aqueles que estdo dentro da
organizacdo e que sdo responsaveis pela direcdo e controle de suas
operacdes. (PADOVEZE, 2004, p.39).

Contudo, o contador gerencial desempenhando bem o seu papel, assegura a
continuidade da empresa na qual ele presta este servico. Porém visto isso de uma
forma mais ampla, ou seja, pela prestagcéo de servigos gerenciais que cada contador

realiza em uma cidade, pais, ou no mundo, esta pratica contabil pode assegurar a



economia tanto de uma cidade, pais ou de todo o mundo, ja que este trabalho
realizado por esse profissional € um alicerce para as empresas juntamente com a
sociedade em geral, para este mundo capitalista e globalizado. (ATKINSON, ANTHONY,
2008, p.58).

A contabilidade gerencial tem um sentido mais profundo, esta voltado Unica e
exclusivamente para a administracdo da empresa, procurando suprir
informagdes que se “encaixam” de maneira valida e efetiva na decisdo do
administrador. (IUDICIBUS. 1998, p.21).

2.1 FUNCOES DA CONTABILIDADE GERENCIAL

A informacdo contabil gerencial orienta varias funcdes organizacionais
diferentes, a demanda por informacao contabil gerencial difere, dependendo do nivel
da organizacédo. No nivel operacional (linha de frente), onde as matérias-primas ou as
pecas compradas sao convertidas em produtos acabados e onde 0s servicos sao
executados para os consumidores, a informacdo é necesséria, principalmente para

controlar e melhorar as operacfes. (ATKINSON, ANTHONY, 2008, p.44).

Os executivos dos niveis organizacionais mais elevados recebem a
informacao contabil gerencial com o resumo das transagfes e dos eventos
que ocorrem nos hiveis de operador, cliente e departamento. Usam essa
informacdo para apoiar as decisGes estratégicas do que operacionais.
Historicamente, os altos executivos usam quase exclusivamente a informacgéo
financeira. Essa informacédo agregada € utilizada na avaliacdo da economia
global dos eventos que ocorrem no interior da organizagéo.

(ATKINSON, ANTHONY, 2008 p.45).

A informacéo é desagregada e frequentemente; € mais fisica e operacional do
que financeira e econdmica. A medida que a informac&o passa para outro nivel de
organizacéo, os gerentes intermediarios supervisionam o trabalho e tomam decisfes
sobre recursos financeiros e fisicos, produtos, servicos e clientes. Esses gerentes

podem receber informacao contabil gerencial menos frequentemente e a informacao



estd mais agregada. Usam essa informacdo para receber sinais de alerta sobre
aspectos das operacdes que estejam diferentes dos esperados. Também usam a
informacéao contabil gerencial para ajuda-los a fazer melhores planos e tomar melhores
decisbes. (ATKINSON, ANTHONY, 2008 p.45).

Tabela 01: Funcdes da informacéo Gerencial Contabil

Funcdes da Informacéo Gerencial Contébil

Controle Operacional | Fornece informacao (feedback) sobre a eficiéncia e a
gualidade das tarefas executadas.

Custeio do produto e do| Mensura os custos dos recursos para se produzir, vender e
cliente entregar um produto ou servico aos clientes.

Controle Fornece informacdo sobre o desempenho financeiro e
competitivo de longo prazo, condicdes de mercado,
preferéncia dos clientes e inovacfes tecnoldgicas.

Administrativo

Controle Estratégico Fornece informacfes sobre o desempenho financeiro e
competitivo de longo prazo, condicdes de mercado,
preferéncias dos clientes e inovacdes tecnoldgicas.

Fonte: ATKINSON, ANTHONY (2000 p 45).

2.2 DEFINICAO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos € um dos ramos mais importante da contabilidade,
pois desde um pequeno comercio familiar, até uma multinacional de tecnologia de
ponta, necessitam entender os conceitos, técnicos e principios da contabilidade de
Custos, para que os gestores passam as informagoes corretas em relacéo a custos e
perdas, para ndo ocorrer a classificagdo de alguns gastos de forma errada e
equivocada, e até mesmo ocorrer a faléncia da empresa. (Neves e Visconti 2008, p
44).

A contabilidade de custos vem passando por um processo de evolucdo e

mudancgas tanto nos seus conceitos como nas suas técnicas e principios.




A contabilidade de custos cuja funcéo inicial era de fornecer elementos para
avaliacdo de estoques e apuracdo do resultado, passou nas Ultimas décadas,
a prestar duas fungcbes muito importantes na contabilidade gerencial:
utilizacéo dos dados de custos para o auxilio ao controle e para tomada de
decisdo. (NEVES E VISCONTI, 2008, p 45).

Maher (2001, p.40), define a contabilidade de custos de uma maneira
pragmatica, afirmada que a contabilidade e custos sdo custos e um complexo
processo, e para classificar um custo, primeiramente é necessario organizar as
informacdes que serdo relevantes & custos, depois descrever e relatar estas
informagdes de maneira bem clara a ser tratada, para que ocorra a mensurarao destes
custos.

Neves e Visconti (2008, p.56), afirmam que a contabilidade de custos é uma
ciéncia que esta interligada diretamente com a contabilidade financeira e a
contabilidade gerencial, pois contabilidade financeira cuida do patriménio da empresa
e investiga suas variacoes, e, além disso, demonstra como esta a saude financeira da
empresa para que as entidades que forem oferecer beneficios a esta empresa tais
como empréstimos, acfes, acompanham o desenvolvimento desta empresa. Ja
contabilidade gerencial oferece um suporte no processo de iniciativa aperfeicoamento
de tomada de deciséo através dos dados contabeis.

A contabilidade de custos mensura e relata informacdes financeiras e néo
financeiras relacionadas a aquisicdo e ao consumo dos recursos pela
organizacdo. Ela fornece informagfes tanto para a contabilidade gerencial
guanto para a contabilidade financeira. (HORNGREN, FOSTER E DATAR,

1997 p.2).

Portanto, e muito importante primeiramente entender a definicdo da
contabilidade de custos e seu conceito, para depois avaliar e classificar os gastos de

maneira correta, pois se entende que o custo é uma das subdivisdes do gasto.



2.3 CUSTOS FIXOS

Silva (2008, p.39), custo fixo € aqueles que independentemente da quantidade
produzida continuara o mesmo, sera inalterado. O Custo Fixo ndo se altera com a
variagdo da quantidade produzida. Exemplos: Alugueis de equipamentos e
instalacdes, seguranca e vigilancia, salario da administragéo.

Segundo, Migliorini (2002, p.13), os custos fixos sdo aqueles decorrentes da
estrutura produtiva instalada da empresa, que independem da quantidade que venha

a ser produzida dentro do limite da capacidade instalada.

Independente do volume de producéo custos fixos ndo se alteraram, diante de
limites de suporte, sendo assim ndo se modificaram devido ao crescimento da
empresa ou até mesmo da baixa na capacidade de producao. Estes sdo custos
inalterados. (BERTO E BEULKE, 2005, p.57).

Martins (2003, p. 52), reafirma que ndo existe custo ou despesa eternamente
fixo, pode-se constatar que custo fixo € a soma de todos os fatores fixos de producéo.

2.4 CUSTOS VARIAVEIS

Os custos variaveis levam em consideracdo o volume de producdo que a

empresa teve durante o periodo.

Segundo Santos (2002, p.43), “Os custos variaveis séo aqueles que variam em
proporgdo direta com o volume de produgdo. Ex.: m&o-de-obra direta, materiais
diretos”. Assim, os custos variaveis variam diante do volume de producdo, sendo
assim quanto maior for a produ¢do maior serd o consumo desses custos. Exemplo:

matéria-prima, méao-de-obra direta e energia elétrica (esta quando medida).

O custeio variavel é geralmente utilizado para fins gerenciais, como ferramenta

de auxilio na tomada de decisdes, pela administragéo.



Para Megliorini (2001, p.137) “Este método permite aos administradores utilizar
os custos como ferramenta auxiliar na tomada de decisdes”. Ao deixar de adotar um
critério de rateio para alocacdo dos custos fixos aos produtos, o custeio variavel
permite demonstrar quanto cada produto contribuiu para o resultado final da
organizacdo por meio da margem de contribuicdo. Dessa forma é possivel avaliar o

resultado de todos os produtos sobre o resultado total da empresa.

Imputa-se, na apuragdo do custeio direto: os materiais diretos, a méao-de-obra
direta e o0s custos gerais variaveis. Nesse sentido, segundo Mowen (2003), custo
variavel é definido como aquele que, no total, varia na proporc¢do direta a mudanca em
um direcionador de atividade.

Custeio direto ou variadvel sdo apropriados a producdo os custos variaveis o
custo final do produto ou servico sera a soma do custo variavel, dividido pela
producdo correspondente, diferente do custo variavel os custos fixos
considerados diretamente no resultado do exercicio, também é o método de
custeio usado para tomada de decisGes. (NEVES E VISCONTI, 1998, p.67).

2.5 FLUXO DE CAIXA

Para Silva (2005, p.68), qualquer organizagéo que queira se manter no mercado
deve estar atenta a todos 0s aspectos, ter uma visdo ampla e nao estar ligada somente
com a tesouraria, mas também estar em constante coordenacéo do fluxo de caixa, ir
a busca de um aproveitamento melhor da aplicacdo dos recursos nas atividades
operacionais, conservar o nivel de liquidez em concordancia com os objetivos da
empresa, assim a organizacao crescera de maneira saudavel e sustentada.

Através do fluxo de caixa, a empresa consegue ter uma visdo mais adiantada
das necessidades de numerarios para atender a liquidacdo dos compromissos que a
empresa costuma assumir, podendo assim o administrador financeiro antecipar 0s

problemas que possam surgir no decorrer das operacoes.



Conforme Assaf Neto; Silva (1997, p.78), o Fluxo de caixa ndo deve ser uma
preocupacao Unica e exclusiva do setor financeiro, porém deve ter o empenho de

todos os setores da organizacdo com os resultados liquidos de caixa.

O controle e planejamento do fluxo de caixa s&o complemento um do outro, um
acompanha, o outro previne. Um acompanhamento diario diminui as margens de erro
e permite corrigir em menor tempo possivel. As projecdes sdo capazes de prevenir e

direcionar recursos.

Uma das principais razdes pelas quais a demonstracéo do fluxo de caixa levou
tantos anos para ser adotada € a de que a profissdo contabil € muito apegada ao
regime de competéncia e tem uma aversao grande ao regime de caixa, especialmente

no que diz respeito a mensuragédo do desempenho da entidade.

(SCHMIDT, 2011, p.427)

Essa demonstracdo contabil € util para fornecer aos usuarios das
demonstracdes contdbeis uma base para avaliar a capacidade de a entidade gerar
recursos financeiros ou caixa e 0s equivalentes de caixa, bem como as necessidades
de a entidade utilizar esses recursos. (SCHMIDT, 2001 p.428)

As informacdes sobre os fluxos de caixa sdo importantes, pois através deste
recurso que pode ser avaliado a capacidade da entidade para gerar novos recursos,
e ainda possibilita que os seus usuarios possam desenvolver modelos para avaliar e
comparar o valor que estara presente no futuro fluxos de caixa de diversas entidades.
(SANTOS. 2011, p.67)

Durante o processo de andlise pode-se observar um crescimento consideravel

da empresa, o faturamento se expandiu.

3 METODOLOGIA

Pesquisa é o procedimento racional e sistematico que tem como objetivo
proporcionar respostas aos problemas que séo propostos. Uma pesquisa deve
respeitar todos 0s processos para que no fim se possa obter o resultado esperado,

sobre aquele determinado tema que esta sendo estudado, assim respeitando todas as



fases, desde a problematica até a apresentacéo e discussao dos resultados. Gil (2007,
p. 17).

Esta pesquisa sera exploratéria que tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir
hipoteses. A grande maioria dessas pesquisas envolve: (a) levantamento bibliografico;
(b) entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema
pesquisado; e (c) analise de exemplos que estimulem a compreensédo. Pois através
desta pesquisa, com o aprofundamento do assunto estudado serd possivel uma

analise melhor do assunto.

Para a realizacdo desta pesquisa foi feita uma analise diretamente dentro da
empresa, onde foram feitas algumas perguntas para o proprietéario, fiquei durante dois
dias dentro da empresa analisando, com o intuito de observar quais os procedimentos,

eram utilizados pelo mesmo.

Do ponto de vista da sua natureza, a metodologia utilizada nesse trabalho é a
pesquisa aplicada, pois os dados levantados teréo aplicacao pratica e serdo de grande

utilidade no gerenciamento das pequenas empresas.

Para Gil (2007, p. 44), os exemplos mais caracteristicos desse tipo de pesquisa
sdo sobre investigacdes sobre ideologias ou aquelas que se propdem a analise das
diversas posicdes acerca de um problema.

Ainda segundo Ander-egg (1978, p.33), como o préprio nome indica, a pesquisa
aplicada caracteriza-se por seu interesse pratico, isto €, que os resultados sejam
aplicados ou utilizados, imediatamente, na solucdo de problemas que ocorrem na
realidade. E também objetiva gerar conhecimentos para aplicacdo pratica, dirigidos a

solucéo de problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais.

4 ANALISE DE DADOS

A andlise de dados foi realizada em uma empresa de estofados, que trabalha com
reforma e fabricacdo de estofados em geral, situada na Rua Guaicurus no municipio

de Jaciara.



Este trabalho serd uma pesquisa exploratéria e aplicada que prestara um auxilio para
esta empresa com o intuito de que a mesma se mantenha no mercado e que todo o

procedimento apresentado possa fazer com que a empresa se desenvolva.

Durante o processo de andlise da empresa pode-se observar que a mesma nao
possui um procedimento correto de controle, os orcamentos e formulacao de preco de
vendas sdo anotados em um caderno, sendo assim ndo ha como ela se desenvolver

sem que se tenha implantado algo inovador na mesma.

A empresa esté localizada no centro comercial do municipio de Jaciara, sendo

gue o saldo comercial compreende um espaco com cerca de 40mz2.

N&o ha um controle de estoque, pois o0 proprietario ndo armazena uma grande
guantidade de tecidos na empresa, porque os tecidos sdo pedidos conforme o gosto
do cliente ha apenas um mostruario de tecidos disponiveis para que o cliente possa
analisar e assim apdés sua decisao é feito o pedido do mesmo. Os precos de tecidos
variam conforme modelos e estampas. O Unico produto que fica em bastante
guantidades dentro da empresa sdo os blocos de espuma que costuma ter uma

variagcéo de precos entre 75,00 a 95,00 reais cada bloco.

As entradas e saidas ndo sao controladas, a empresa conta com uma conta
aberta em seu CNPJ, que segundo os proprietarios sdo controlados as saidas e
entradas de dinheiro por ela, como podemos observar ndo ha um controle correto de

fluxo de caixa.

A empresa conta com trés funcionarios sendo que um dos funcionéarios é o
préprio proprietario, a esposa, e o seu sobrinho. O proprietario e a esposa nao tém

nenhum tipo de remuneracao semanal, apenas o sobrinho que € remunerado.

No momento atual a empresa ndo conta com nenhum empréstimo pendente,
pois sempre que é feito um orgamento para o cliente, para fechamento € solicitado
uma pequena entrada como garantia e assim é comprado todo o material necessario
para a reforma do estofado e assim o restante € parcelado para 30 e 60 dias, podendo

ser pago com cheque.

O valor final que serd passado para os clientes é calculado, apos o cliente
efetuar a escolha do tecido, pois ap0s este processo € calculado quantos metros sera
gasto e assim serd atribuido o preco da méo de obra e alguns reparos que seréo feitos

no estofado.



Os custos fixos séo:
* R$ 100,00 semanais remuneracao funcionério
* R$ 1.000,00 aluguel

* Material de Limpeza

Os custos variaveis sao:

* Insumos Diretos
+ Os gastos com tecidos, espuma, madeira, entre outros, variam conforme o
produto que o cliente queira reformar ou até mesmo que se faca uma

fabricagao.

e Mao de Obra Terceirizada

Diante da atual situacdo da empresa onde nao havia nenhum controle de seus
custos foi apresentada ao empresario a tabela de custos para que o0 mesmo pudesse
alocar seus custos de forma correto, para que tivesse controle de suas operacoes.

Segue abaixo tabela de controle de custos apresentada:

TABELA DE CUSTOS

CUSTOS VARIAVEIS

Descricao Valor
Simples Nacional R$ 0.00
Materiais utilizados producgéo R$ 1250,00
Manutenc¢8es equipamentos R$ 250,00
Energia Elétrica R$ 500,00
Agua R$ 70,00
Telefonia R$ 200,00
Salarios e despesas comerciais R$ 0,00

TOTAL DOS CUSTOS VARIAVEIS R$ 2.270,00

FONTE: DADOS DA PESQUISA



CUSTOS FIXOS
Descricao Valor
Folha de Pagamento R$ 400,00
FGTS R$ 0,00
GPS R$ 0,00
Previsdo Férias R$ 0,00
Previsdo 13 Salario R$ 0,00
Cesta Basica R$ 0,00
IPTU R$ 550,00
Aluguel R$ 1.000,00
Seguros R$ 0,00
Pré — Labore R$ 0,00
Salarios Administrativos R$ 0,00
TOTAL DOS CUSTOS FIXOS R$ 1.950,00

FONTE: DADOS DA PESQUISA

A contabilidade de custos € um dos ramos mais importante da contabilidade,
pois desde um pequeno comercio familiar, até uma multinacional de tecnologia de
ponta, necessitam entender os conceitos, técnicos e principios da contabilidade de
Custos, para que os gestores passam as informacdes corretas em relacdo a custos e
perdas, para ndo ocorrer a classificacdo de alguns gastos de forma errada e
equivocada, e até mesmo ocorrer a faléncia da empresa. (NEVES E VISCONTI, 2008,

p 44).

Independente do volume de producao custos fixos ndo se alteraram, diante de
limites de suporte, sendo assim n&o se modificaram devido ao crescimento da
empresa ou até mesmo da baixa na capacidade de producédo. Estes sdo custos
inalterados. (BERTO E BEULKE, 2005, p.57).

Custeio direto ou variavel sao apropriados a producdo os custos variaveis o
custo final do produto ou servico sera a soma do custo variavel, dividido pela producao
correspondente, diferente do custo variavel os custos fixos considerados diretamente
no resultado do exercicio, também é o método de custeio usado para tomada de
decisbes. (NEVES E VISCONTI, 1998, p.67).

Os custos variaveis sdo aqueles que variam em proporgéo direta com o volume
de producdo. Ex.: méo-de-obra direta, materiais diretos. Assim, 0s custos variaveis

variam diante do volume de producéo, sendo assim quanto maior for a producao maior



sera o consumo desses custos. Exemplo: matéria-prima, mao-de-obra direta e energia
elétrica (esta quando medida). (SANTOS, 2002, p.43)

PLANILHA FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA

Previs
ao

Realiza
do

Previs
ao

Realiza
do

Previs
ao

Realiza
do

ENTRADAS

1

1

2

2

3

3

Previsdo de
recebimento vendas

Contas a receber-vendas
Realizadas

Outros recebimentos

TOTAL DAS ENTRADAS

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

SAIDAS

Fornecedores

Folha de pagamento

INSS a recolher

FGTS

Retiradas so6cios

Impostos s/ vendas

Aluguéis

Energia elétrica

Telefone

Servigos contabilidade

Combustiveis

Manut. de veiculos

Manutencéo fabrica

Despesas diversas

Férias

13° salario

Verbas para rescisao

Empréstimos bancarios

Financiamentos equip.

Despesas financeiras

Pagamento novos
Empréstimos




Outros pagamentos

TOTAL DAS SAIDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 (ENTRADAS - SAIDAS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 SALDO ANTERIOR 0,00 0,00 0,00 0,00
3 SALDO ACUMULADO (1 +

2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 NECESSIDADE
EMPRESTIMOS

5 SALDO FINAL (3 + 4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FONTE: PLANILHA DE FLUXO DE CAIXA SEBRAE 2010.

Vale ressaltar que este modelo de fluxo de caixa € algo demonstrativo que foi

apresentado para o empresario e ficou a critério do mesmo, fazer o uso deste.

As informacdes sobre os fluxos de caixa sédo importantes, pois através deste
recurso que pode ser avaliado a capacidade da entidade para gerar novos recursos,
e ainda possibilita que os seus usuarios possam desenvolver modelos para avaliar e
comparar o valor que estara presente no futuro fluxos de caixa de diversas entidades.
(SANTOS, 2011, p.67)

Diante da escassez de um controle de fluxo de caixa foi apresentado este
modelo acima, onde o empreséario foi orientado de que forma poderia estar anotando
suas entradas e saidas para que no fim pudessem fazer uma analise mais detalhada

de suas operacoes.

A apresentac@o deste modelo de fluxo serd muito importante, pois antes da
elaboracao deste artigo o empresario nao tinha nocédo do que entrava e nem do que
saia de sua empresa, assim foi possivel perceber que as vezes sdo pequenas
ferramentas que podem fazer com que elevamos nossa produtividade e

consequentemente N0Sso lucro.

ApoGs a analise, o proprietéario foi orientado, sobre estas duas ferramentas que
podem ser adotados dentro de sua empresa, para que esta se estabilize no mercado
e tenha o sucesso desejado, foi mostrando ao proprietario, como 0 mesmo poderia
fazer o uso do fluxo de caixa, para se obter um controle melhor de suas entradas e
saidas, foi apresentado referencial teorico, para que 0 mesmo observasse 0 quéo
importante é estas duas areas da contabilidade, a contabilidade gerencial atuando na
tomada de decisdo e a de custos na analise e controle dos custos, para uma melhor

alocacgao destes.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste artigo pode identificar que a gerencial e de custos sdo muito
importantes no processo de tomada de decisdo. Neste mesmo contexto observou-se

gue as duas estdo diretamente ligadas ao controle e planejamento de uma empresa.

Ambas sendo utilizadas como ferramenta de controle para os gestores, assim
colaborando para que a empresa se mantenha em controle constante, orientando a
empresa antes mesmo que possa surgir algum erro futuro, auxiliando a empresa no
processo de aprendizagem dos processos, com o intuito de melhorar os processos,
reduzir os custos e fazendo com a empresa obtenha lucro, se adequando as

necessidades dos seus clientes.

Como sugestdo para os préoximos estudos fica a sugestao de que se fagca um
estudo mais profundo das caracteristicas e principais ferramentas que a contabilidade
gerencial dispde para a melhoria na gestdo de uma empresa. E a contabilidade de
custos 0s seus pontos principais para uma analise mais incisa de seus gastos e

despesas.

Segundo Anthony Atkinson (2008, p.75), Contabilidade Gerencial € o processo
de identificar, mensurar, relatar e analisar as informacdes sobre 0s governos

econdmicos da organizacao.

A contabilidade de custos cuja funcéo inicial era de fornecer elementos para
avaliacao de estoques e apuracao do resultado, passou nas ultimas décadas, a prestar
duas fungbes muito importantes na contabilidade gerencial: utilizagcdo dos dados de
custos para o auxilio ao controle e para tomada de decisdo. (Neves e Visconti 2008, p
45)

Através deste artigo pode se concluir que o objetivo da pesquisa foi alcancado,
pois a elaboracao do artigo tinha o intuito de avaliar como a contabilidade gerencial e
de custos podem contribuir para o melhor faturamento e o desenvolvimento de uma
empresa, assim apoOs analise da empresa vimos como uma empresa sem uma

organizacéo e planejamento pode se tornar um projeto fracassado.



Por fim destaca-se que com a implantacdo das ferramentas da contabilidade
gerencial e o auxilio da contabilidade de custos na mensuracao das despesas, houve
uma melhora em todos os aspectos da empresa analisada, vale relatar que o

faturamento apés a apresentacdo das ferramentas foi consideravel.
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